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Seien Sie versichert,
dass wir die Er-
folgsgeschichte von
Siidniedersachsen
gemeinsam erfolg-
reich fortschreiben
werden.

P
Ministerin

Birgit Honé
Niedersachsisches Minis-
terium fiir Bundes- und

Europaangelegenheiten
und Regionale Entwicklung

- -

Mit dem Siidniedersachsenpro-
gramm hat die Landesregie-
rung das Versprechen einge-
l6st, die vier Landkreise und
die Stadt Gottingen weiterhin
in der Regionalentwicklung zu
unterstiitzen.

Sidniedersachsen ist in den ver-
gangenen Jahren ein gutes Stiick
vorangekommen. Die Region hat
kooperative Strukturen aufge-
baut. Zahlreiche zivilgesellschaft-
liche Akteure aus Wirtschaft,
Wissenschaft, Verwaltung und
Gesellschaft engagieren sich und
arbeiten in vielen Projekten zu-
sammen. Das Slidniedersachsen-
programm umfasst mittlerweile
35 regionale Projekte mit einem
Volumen von liber 100 Mio. Euro.

Ich freue mich dartiber, dass
auf Initiative der slidniedersach-
sischen Wirtschaft und mit der

Vorworte
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Unterstitzung meines Ministeri-
ums die regionale Kooperation
durch die Entwicklung einer ei-
genen Regionalstrategie weiter
vertieft wurde. Besonders freut
es mich, dass in der Strategie ne-
ben den Belangen der Wirtschaft
auch Themen der Daseinsvorsor-
ge ihren Platz finden. Ich bin mir
sicher, dass wir mit dieser Stra-
tegie die Durchschlagskraft und
Sichtbarkeit Sudniedersachsens
weiter starken werden. So stel-
len wir Sudniedersachsen auch
mit Blick auf die Férderperiode
der Europaischen Strukturfonds
nach 2020 fiir die Zukunft gut auf.

Seien Sie versichert, dass wir
die Erfolgsgeschichte von Sud-
niedersachsen gemeinsam er-
folgreich fortschreiben werden.
Ich freue mich auf die weitere
erfolgreiche Zusammenarbeit in
den nachsten Jahren.
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Siidniedersachsen ist gepragt
von seiner Vielfalt: Es ist Hei-
mat fiir viele kleine und mitt-
lere Unternehmen - darunter
ist mancher Hidden Champion
und Weltmarktfiihrer.

Es hat eine Bildungs- und Wis-
senschaftslandschaft, um die
uns andere Regionen beneiden.
Es hat eine hohe Lebensqua-
litdt mit seinen Landschaften
an Weser und Leine, im Harz
und im Solling. Es ist gepragt
von den Menschen mit ihrer
Kultur und ihren Identitaten.
Diese Vielfalt ist zugleich eine
Herausforderung: Aufstreben-
de Unternehmen spiiren den
Fachkraftemangel. Die Infra-
struktur im landlichen Raum
muss weiterentwickelt werden.
Menschen miissen auch in Zu-
kunft die Chance haben, hier zu

wohnen und zu arbeiten. Dafiir
arbeiten wir zusammen. Das
Sudniedersachsenprogramm
hat die Bedingungen dafiir ge-
schaffen. Stidniedersachsen ist
eine Region im Aufbruch! Auf
diesem Erfolg kdnnen wir uns
nicht ausruhen. Wenn aus Sud-
niedersachsen eine Innovati-
onsregion mit hochtechnologi-
schen Ausgriindungen und sich
dynamisch weiterbildenden Be-
legschaften werden soll, dann
brauchen wir eine bestandige
Zusammenarbeit in der Region
und das fortgesetzte Engage-
ment des Landes. Das Land
Niedersachsen hat sich in den
vergangenen Jahren mit dem
Sudniedersachsenprogramm
zur Region bekannt; das war
entscheidend fiir unseren Er-
folg! Jetzt geht das Land mituns
auch die nachsten Schritte.

144

Regionalstrategie Stidniedersachsen / 7

Siidniedersachsen
ist eine Region

im Aufbruch!

Auf diesem Erfolg
konnen wir

uns nicht
ausruhen.

Landrat
Bernhard Reuter
Vorsitzender des
Stiftungsrats der

Slidniedersach-
senStiftung
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Wenn die Region
attraktiv sein will,

dann muss sie noch

viel starker als bis-
lang zusammen-
arbeiten.

Trotz einer guten wirtschaft-
lichen Entwicklung in Siid-
niedersachsen in den vergan-
genen Jahren stehen wir vor
gewaltigen strukturellen Her-
ausforderungen.

Dazu zahlen Breitbandausbau,
Fachkraftebedarf, Qualifizierung
der Mitarbeiterlnnen, Digitali-
sierung, eine moderne Verwal-
tung in den Kommunen, Mobili-
tat, Gesundheitsversorgung im
landlichen Raum, Wohnraum,
Kinderbetreuung und vieles
mehr. Wenn die Region attraktiv
sein will, dann muss sie noch viel
starker als bislang zusammenar-
beiten. Dafiir bietet die Strategie
eine hervorragende Grundlage.

Carl-Otto Kiinnecke
Vorsitzender des
Wirtschaftsbeirats
Stidniedersachsen
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Sie zeigt auch dem Land Nie-
dersachsen, welche Bedarfe die
Region sieht, fiir die passende
Fordermoglichkeiten geschaffen
werden mussen. Eine positive
Entwicklung hangt aus unter-
nehmerischer Sicht vor allem
davon ab, dass wir alle - Land,
Kommunen, Wirtschaft und alle
offentlichen  Einrichtungen -
schneller dabei werden miissen,
diese Strategie umzusetzen, da-
mit wir gemeinsam im Wettbe-
werb der Regionen erfolgreich
bestehen. Die in der Region an-
sassigen Unternehmen werden
dieses tatkraftig unterstitzen
und eine noch engere und inten-
sivere Zusammenarbeit aller Ak-
teure der Region forcieren.

Dr. Detlev Seidel
Mitglied des
Wirtschaftsbeirats
Slidniedersachsen
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Die Hochschulen Siidnieder-
sachsens bieten in ihrer Zusam-
mensetzung ein einzigartiges
Angebot.

Sie sind stolz darauf, dass sie in
denvergangenen Jahren verstarkt
die Entwicklungder Region beglei-
ten konnten und sehen grofde Po-
tenziale darin, diese Zusammen-
arbeit in vielen strukturbildenden
Projekten wie dem SNIC, dem
Welcome Centre oder dem Fach-
krafteblindnis weiter zu verstar-
ken und zu vertiefen. Im Rahmen
der Third Mission flihren Koope-
rationen zwischen Wissenschaft
und Wirtschaft im besten Fall tiber
Innovationen zu Mehrwerten in
Unternehmen und zu Impulsen
flir Neues. Fiir Griindungsokosys-

teme, die fiir Hochschulen neben
Forschung und Lehre ein wichti-
ges Feld geworden sind, spielen
Mentorlnnen und Investorinnen
aus Unternehmen eine wichtige
Rolle. Von ihrem Erfahrungswis-
sen und Know-how kdnnen neue
Griindungsvorhaben profitieren.
Und schlieRlich sind die hervor-
ragenden Absolventinnen, die mit
Bachelor-, Master- und Promo-
tionsabschliissen unsere Hoch-
schulen verlassen, eine besonde-
re Form des Wissenstransfers in
die Wirtschaft. Wir freuen uns, in
den kommenden Jahren die In-
novations- und Griindungsregion
Slidniedersachsen weiterzuent-
wickeln und sehen in der engen
regionalen Zusammenarbeit eine

groRe Chance. «

Wir freuen uns,

in den kommenden

Jahren die
Innovations- und
Griindungsregion

Siidniedersachsen

weiterzuentwickeln.

Prof. Dr.

Reinhard Jahn
Prasident der
Georg-August-
Universitat Gottingen

Dr. Marc Hudy
Prasident der
Hochschule fiir ange-
wandte Wissenschaft
und Kunst Hildes-
heim/Holzminden/
Gottingen
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Prof. Dr.

Joachim Schachtner
Prasident der
Technischen
Universitat Clausthal

Prof. Dr.

Frank Albe
Prasident der PFH
Private Hochschule
Gottingen
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Abbildung 1:
Die Region
Slidniedersachsen

'I Arbeiten und Leben
® INn Sudniedersachsen

Zwischen Harz und Weserberg-
land hat sich eine ebenso viel-
faltige wie zukunftsgewandte
Region aufgemacht, Auszubil-
denden und Studierenden, aber
auch jungen Berufstatigen und
Familien einreichhaltigesAnge-
bot an beruflichen und privaten
Perspektiven zu bieten: Neben
unseren international renom-
mierten Hochschulen und Wis-
senschaftseinrichtungen exis-
tiert in Siidniedersachsen ein
breites Angebot an Infrastruk-
tur fiir Familien mit Kindern.

Unsere Schulen sind zahlreich
und gut. Die Vereine leben und
man kennt sich in den Dorfern,
Mittelzentren und Stadten. Wir
strahlen eine grofle innovative
Kraft aus, leben eine aktive Will-
kommenskultur und bieten eine
ausgewogene Mischungaus urba-
nem Leben und ruralem Freiraum
zur Regeneration.
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Wer bei uns beruflich durch-
starten will, dem bieten sich
zukunftssichere  Perspektiven
in einer stark mittelstandisch
gepragten Industrie oder im
kleinbetrieblichen  Handwerk.
Diese haben ihre Nischen in der
Region und auf dem Weltmarkt
gefunden. Aber auch bei global
agierenden Konzernen beste-
hen groflartige Chancen, sich
beruflich zu verwirklichen. Die
Nahe zu unseren zahlreichen
Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen sichert qualitativ
hochwertige Bildungsangebote
und unterstitzt die nachhaltige
Unternehmens- und Geschafts-
modellentwicklung. Wer von der
beruflichen  Selbststandigkeit
traumt, profitiert von modera-
ten Grundstiicks- und Immobi-
lienpreisen gepaart mit aktiven
Unternehmensnetzwerken und
kooperativen  Unterstlitzungs-
strukturen.



Wer seinen Lebensmittelpunkt
in die Region verlagern moch-
te, wahlt aus einer hohen Band-
breite an Optionen: Die unter-
schiedlichen Teilregionen bieten
sowohl die Moglichkeit, sich den
Traum vom Eigenheim im Griinen
zu erfiillen als auch die Lebendig-
keit der GroRstadt Gottingen zu
spuren.

Wer in seiner Freizeit sportli-
che Highlights auf Bundesliga-
niveau schatzt, erlebt die Bas-
ketball-Spiele der BG 74 oder
das Tanzsportteam Gottingen.
Wer Einblicke in die aufregen-
de und vielseitige Welt von For-
schung und Lehre mochte, geht
zur Nacht des Wissens oder im
jungeren Alter zur Kinderuni und
in Schiilerlabore. Wer nach Kul-
turerbe sucht, findet den Ram-
melsberg, das romisch-germa-
nische Schlachtfeld Harzhorn,
das Oberharzer Wasserregal,
die Gandersheimer Domfest-
spiele als groRtes Freilichtthe-
ater Niedersachsens, das Klos-
ter Walkenried, die Altstadt von
Goslar oder die Porzellanmanu-
faktur Flirstenberg. Im Fachwerk-
Finfeck zwischen den Stad-
ten Duderstadt, Einbeck, Hann.
Miinden, Northeim und Ostero-
de am Harz pragen eine Vielzahl
an Baudenkmalern Gesicht und
Identitat der Region. Wer sich
fir Sammlungen, Museen und
Garten interessiert, wird bei den
Angeboten der Universitat Got-
tingen, dem PS.SPEICHER in Ein-
beck, dem Museum Friedland
und dem Museum Portal zur Ge-
schichte der Klosterkirche Brun-
shausen flindig. Wer selbst aktiv
werden will, findet sowohl im
Weser-Leine-Bergland als auch
im Harz zahlreiche Wege zum
Wandern und Radfahren, nutzt
die Wintersportangebote im Harz
oder engagiert sich in einem der
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zahlreichen aktiven Sportverei-
ne. Pferdenarren besuchen das
Hardenberger Burgturnier und
die Bad Harzburger Galopprenn-
woche. Musikfreunde lassen die
internationalen Handel-Festspie-
le, das HarzClassixFestival oder
das Jazz-Festival nicht aus, fin-
den aber auch im landlichen
Raum auf zahlreichen Biihnen
hochklassige Konzerte bekann-
ter Klinstlerlnnen. Im Theater der
Nacht in Northeim sehen Kinder
und Erwachsene verwunschenes
Figurentheater. Literarisch In-
teressierte horen und sehen die
Grofden der Szene beim Gottinger
Literaturherbst. Wer von uns aus
in die Welt strebt, hat im Ober-
zentrum einen ICE-Bahnhof, die
A7 als Nord-Siid-Verbindung, die
A38 nach Halle und Leipzig sowie
die A44 ins Ruhrgebiet.

Sldniedersachsen ist ein at-
traktiver Raum zum Leben und
Arbeiten, um Ideen zu verwirk-
lichen und lber den Tellerrand
- auch uber Landkreis- und Lan-
desgrenzen - hinaus zu schauen.
Wir suchen den fairen Umgang
miteinander. Natdirlich haben
auch wir regionale Herausforde-
rungen zu bewaltigen - aber wir
reden dariliber, nehmen sie als
Chancen wahr und versuchen, sie
gemeinsam zu bewaltigen.

Im Jahr 2014 haben wir eine
regionalokonomische Strategie
verabschiedet, die uns geholfen
hat, unsere Krafte zu biindeln.
Das Land Niedersachsen hat 2015
im Zusammenspiel mit der Re-
gion das Siidniedersachsenpro-
gramm auf den Weg gebracht.
In den vier Landkreisen und der
Stadt Gottingen machen sich of-
fentliche Verwaltung, Wirtschaft
und Wissenschaft gemeinsam
auf, um die Region in vielfaltigen
Projekten voranzubringen. Die
Landkreise Gottingen, Goslar,

»
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Im Jahr 2014 haben

wir eine regional-
okonomische Stra-

tegie verabschiedet,

die uns geholfen
hat, unsere Krdfte
zu biindeln.
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Foto [links]: Northeimer Seenplatte
(c) Mennecke/Kreisfeuerwehr

Foto [rechts]: Gandersheimer Domfest-
spiele (c) Mehle-Hundertmark

Holzminden und Northeim ha-
ben alle Moglichkeiten genutzt,
um den Breitbandausbau vor-
anzutreiben. Digitalisierung und
die Etablierung der 5G-Techno-
logie verstehen wir als Chancen
fir den landlichen Raum. In den
Landkreisen Gottingen und Nort-
heim wollen wir in Pilotprojekten
die neue Technologie erproben.
Mit dem Sidniedersachseninno-
vationsCampus (SNIC) haben wir
den Wissens- und Technologie-
transfer zwischen Wissenschaft
und Wirtschaft massiv verstarkt.
Durch den Aufbau einer gemein-
samen Technologieberatung
konnten wir in vielen kleinen und
mittleren Unternehmen Inno-
vationshemmnisse ausrdaumen,
neue Initiativen von Unterneh-
men und Forschungseinrichtun-
gen unterstltzen und zahlreiche
neue Kooperationen schmieden.
Wir haben ein Netz strukturiert
arbeitender Welcome Centren
in der Stadt Gottingen und den
slidniedersachsischen Mittel-
zentren etabliert. Diese bieten
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umfassende Services fiir dieje-
nigen, die neu aus dem In- und
Ausland zu uns kommen. Im Re-
gionalen Fachkraftebiindnis Sud-
niedersachsen entwickeln wir
malRgeschneiderte Projekte zur
Bekampfung des Fachkrafteman-
gels. In Netzwerken fiir Messtech-
nik, Recycling, Gesundheitswirt-
schaft, IT, Bildung, Mikroskopie,
Verpackung und Logistik wurden
neue Fragestellungen bearbei-
tet, die aus Wirtschaft und Wis-
senschaft entstanden sind. 2020
mochten wir zuriickblicken und
sehen, was wir gemeinsam ge-
schafft haben. Wir wollen aber
auch betrachten, was noch nicht
gelungen ist. Wir Uberlegen, wel-
che Ziele uns in der Region ver-
einen konnen und welche Mei-
lensteine wir setzen wollen, um
diese Ziele zu realisieren. Dieses
Strategiepapier soll unsere Kraf-
te und Ressourcen biindeln. Wir
wollen zusammenriicken, um
unsere Region weiter voranzu-
bringen. Denn klar ist: Wir kon-

nen und wollen mehr. «“
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Der Strategieprozess

2 e 2019-2020

Unser Strategieprozess weist
einige Besonderheiten auf: Die
wichtigste ist, dass es sich um
eine Bottom-up-Strategie han-
delt.

Interessierte Akteurlnnen aus
Sudniedersachsenversammelten
sich und diskutierten, was sie fiir
die Region fiir erforderlich oder
besonders nutzbringend halten.
Das verdichtete die Sudnieder-
sachsenStiftung und formulierte
mit den Akteuren eine strategi-
sche Mission, Themenfelder als
Zielkategorien sowie enstpre-
chende MaRnahmen - und dis-
kutierte dies alles wiederum mit
den Akteuren. In diesen Prozess
bezogen wir alle Wortmeldungen
ein: sei es auf Veranstaltungen,
bei denen die Strategie diskutiert
wurde, aus Einzelgesprachen
oder Zuschriften. Dieser Prozess
fiihrte zu einer Vielzahl an Beitra-
gen und Anstolien, die das vorlie-
gende Ergebnis in mehrmaligen
kritischen Diskussionsschleifen,
immer weiter geschliffen haben.

Der Strategieprozess begann
mit der Vorbereitung der ersten
Stidniedersachsenkonferenz am
28. Mai 2019 mit rund 200 Teil-
nehmerinnen aus Wirtschaft,
Wissenschaft, Politik und Ver-
waltung. Die intensive Diskus-
sion mit Beteiligung regionaler
Unternehmen zeigte, in welchen
Feldern und mit welchen MaR-
nahmen Siidniedersachsen sich

Diese Anregungen haben die Au-
torlnnen so verdichtet, dass ein
Strategiepapier entstanden ist,
das Orientierung bietet, woflir
die Region ihre Krafte biindeln
sollte, um der Vision und den the-
matischen Zielen naher zu kom-
men.

Beauftragt durch den Steu-
erungsausschuss Stdnieder-
sachsen und in Kooperation
mit dem Amt fir regionale Lan-
desentwicklung Braunschweig
sowie dem Projektburo Sidnie-
dersachsen hat die Sudnieder-
sachsenStiftung im Marz 2019
damit begonnen, eine neue Re-
gionalstrategie flir Sudnieder-
sachsen zu erarbeiten - das ist
die zweite Besonderheit unseres
Strategieprozesses. Dieser Pro-
zess dient - und das ist die dritte
Besonderheit - perspektivisch
der Weiterentwicklung des Sid-
niedersachsenprogramms, um
das Zusammenspiel zwischen
Gebietskorperschaften, Wissen-
schaftseinrichtungen und Wirt-
schaft weiter zu starken.

in den nachsten fiinf Jahren wei-
terentwickeln kann und muss.
Die Teilnehmenden diskutierten
in den Themeninseln Fachkraf-
temarketing, Digitalisierung, In-
novation und Grindung, welche
MaRnahmen ausgehend von den
Starken und Schwachen der Re-
gion sinnvoll sind. In einer offe-
nen Themeninsel konnten zudem
neue Aspekte eingebracht und

44
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Die Regionalstrategie
zielt daraufab ...

... Slidniedersachsen als Region
zum Leben und Arbeiten national
und international ins Bewusst-
sein zu rlicken und insbesondere
Fachkrafte einzuladen, an der gu-
ten Entwicklung teilzuhaben,

regionale Kompetenzprofile
und Handlungsfelder in den Be-
reichen Wirtschaft und anwen-
dungsorientierte  Wissenschaft
herauszuarbeiten,

die regionalwirtschaftlichen
Auswirkungen von Digitalisie-
rung, Fachkraftebindung und
intelligenter Spezialisierung zu
benennen,

... insbesondere MaRnahmen fir
Ausgriindungen in der Region zu
entwickeln,

die aus der Starken- und
Schwachen-Analyse ableitbaren
Herausforderungen und Wachs-
tumspotenziale zu benennen,

... Verbindungen zu den Schwer-
punkten der politischen Ziele der
Europadischen Strukturfonds wie
»Smarter Europe“ und ,Greener
Europe® aufzuzeigen,

Kooperations-, Modell- und
Leuchtturmprojekte zu skizzie-
ren, die regionalwirtschaftliche
Effekte in Slidniedersachen ha-
ben,

... priorisierte Handlungsempfeh-
lungen fiir das weitere Vorgehen
zu geben.
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Aufbruch und
Innovation
fur die Region

Mit unserer Regional-
strategie. ...

... greifen wir das breite Spektrum
an Herausforderungen unserer
Region auf,

... suchen wir den Dialog,

. nehmen wir einzel(-betriebli-
che) Interessen wahr und bringen
sie in einen grofReren Kontext,

... identifizieren wir Schwachstel-
len und Liicken im Portfolio be-
stehender Mallnahmen,

. initiieren wir Denk- und Pla-
nungsprozesse,

... priorisieren wir MaRnahmen
angesichts begrenzter Ressour-
cen,

... adressieren wir EntscheiderIn-
nen innerhalb der Region sowie
auf Landes- und Bundesebene.

entsprechende MaRnahmen ent-
wickelt werden. Die Themenin-
seln entwickelten sich auf diese
Weise zu Zielkategorien.

Der Fokus auf die Ziele Fach-
krafte, Digitalisierung, Innovati-
on und Griindung, die bereits im
Vorfeld des Strategieprozesses
herausgearbeitet und validiert
werden konnten, ermdglichte
von Beginn an einen stringen-
ten, multilateralen Arbeits- und
Diskussionsprozess unter Betei-
ligung diverser Akteurlnnen. Die
im Rahmen der Siidniedersach-
senkonferenz erfahrene Reso-
nanz bestdtigte die gesetzten
Schwerpunkte und mindete in
ihrer Aufnahme als Themenfel-
der der Strategie, um geignete
MaRnahmen zu entwickeln. In
diesen Themenbereichen wurde
die grofde Biihne der ersten Sud-
niedersachsenkonferenz genutzt,
um zentrale Aspekte flir regionale
Entwicklungen in den kommen-
den Jahren herauszuarbeiten
und mit vielfaltigen Inputs initial
in eine strukturierte Arbeitspha-
seeintreten zu konnen. Als Ergeb-
nis dieses Diskussionsprozesses
kristallisierten sich im Nachgang
zur Konferenz die Kultur- und
Kreativwirtschaft sowie die Infra-
struktur als zusatzliche strategi-
sche Schwerpunkte heraus.

Die Konferenz ergab ein breites
Spektrum von Einzelaspekten,
die Expertlnnen aus Wirtschaft,
Hochschulen und Verwaltung in
drei Strategie-Workshops von
August bis September 2019 in-
tensiv diskutierten und verdich-

Im Folgenden stellen wir die Stra-
tegische Mission vor (Kapitel 3):
Die Idee ist, dass sie Felder be-
stimmt, in denen groRe gesell-
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teten. Die hieraus gewonnenen
Erkenntnisse sind mit den regio-
nalen Bedarfen der Gebietskor-
perschaften Siidniedersachsens
abgeglichen worden, die das Pro-
jektbiiro Stidniedersachsen Mitte
2019 erhoben hat.

Die Hauptverwaltungsbeam-
tinnen der Gebietskorperschaf-
ten diskutierten Ende Oktober
2019 das Geriist der Strategie
und gaben Anregungen fiir die
weitere Arbeit. Am 4. November
2019 besprachen die 120 Teil-
nehmerlnnen des Jahrestags des
Stdniedersachsenprogramms
die Elemente der Regionalstrate-
gie in Holzminden. Im Anschluss
daran konnten sich mehr als 100
Mitglieder aus vier regionalen
Wirtschaftsausschiissen der In-
dustrie- und Handelskammer
Hannover sowie der Stiftungs-
rat der SidniedersachsenStif-
tung mit dem Strategieentwurf
auseinandersetzen. Das Papier
wurde auch im SNIC-Steuerungs-
ausschuss zwischen den Hoch-
schulen, den  kommunalen
Wirtschaftsforderungen, den
auleruniversitaren Forschungs-
einrichtungen sowie der Hand-
werkskammer Hildesheim-Sud-
niedersachsen zur Diskussion
gestellt. Die Gebietskorperschaf-
ten beflirworteten einen Ver-
standigungsprozess in ihren
jeweiligen  Ausschiissen und
Kreistagen. Aus dem bis in das
erste Quartal 2020 andauernden
Prozess heraus konnten weitere
Anregungen und Ideen aufgegrif-
fen werden.

schaftliche Aufgaben liegen, zu
denen wir entweder in der Regi-
on einen Beitrag leisten konnen
oder die wir als besonderes An-



liegen der Region ansehen. So
konnen wir z. B. in den Bereichen
Life Science oder der Kreislauf-
wirtschaft Beitrage liefern, deren
Auswirkungen weit liber die Regi-
on ausstrahlen. Sudniedersach-
sen kann aber auch durch einen
fairen Umgang untereinander, z.
B. durch ein kooperatives Zusam-
menspiel des Oberzentrums Got-
tingen mit den Mittelzentren und
dem landlichen Raum, die Region
selbst verandern. Die Strategi-
sche Mission gibt uns vor, welche
Leitgedanken wir beim Biindeln
unserer Krafte zugrunde legen.

AnschlieRend folgt eine Ana-
lyse des Status Quo (Kapitel 4).
Nachdem die Strategische Mis-
sion formuliert ist, gibt die Sta-
tus-Quo-Analyse Auskunft dar-
uber, wo wir gerade stehen. Sie
bildet damit die Grundlage fir
MaRnahmen, die in den nachsten
flinf Jahren die Region voranbrin-
gen konnen.

Basierend auf der Status-
Quo-Analyse wurden Vorschla-
ge fur konkrete Malnahmen
entwickelt (Kapitel 5). Entlang
der Zielkategorien ist in der Dis-
kussion ein Katalog von mehr
als 40 MalRnahmen entstanden,
die dazu beitragen sollen, die
Region in den Bereichen Fach-
krafte, Innovation, Griindung,
Digitalisierung, Infrastruktur
sowie Kultur- und Kreativwirt-
schaft zu verbessern. Um die
Krafte zu bilindeln, wurden im
nachsten Schritt die vorgeschla-
genen Malnahmen priorisiert
(Kapitel 6). Noch im Verlauf des
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Strategieprozesses wurde mit
Hilfe einiger Akteurlnnen mit
der konkreten Entwicklung von
Maflnahmen bzw. mit Antrags-
stellungen begonnen, weil sich
zeitliche Fenster offneten, die
genutzt werden konnten. Diese
Konkretisierung bedeutete, dass
jeweils ein Akteur die tragende
Rolle bei der Entwicklung und
Durchfiihrung dieser MaRnahme
ubernahm, da zeitliche Dring-
lichkeit bestand - diese Mal3-
nahmen bildeten die Voraus-
setzung fiir weitere (Horizont 1).
Bei anderen Malinahmen sind
regionale Konzepte noch nicht
ausgereift, es fehlen regionale
Akteure oder esist noch Abstim-
mungsbedarf erforderlich (Ho-
rizont 2). Grundsatzlich gilt: Je
mehr Mallnahmen vorgezogen
werden konnen, desto besser.
Eine Regionalstrategie, die von
ihrer Region Uberholt wurde, ist
eine gute Strategie!

<«
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Strategische Mission

® und Ziele

Mit seinen Weltmarktfiihrern,
seiner enormen Dichte an ex-
zellenten Bildungs- und For-
schungseinrichtungen  sowie
laufenden Kooperationsprojek-
ten mit nationalem und inter-
nationalem Vorbildcharakter
verfiigt die Region Siidnieder-
sachsen iiber groBe endogene
Entwicklungspotenziale.

Diese Fahigkeiten mochten wir
als Region nutzen, um uns als
Baustein in der deutschen, eu-
ropdischen und globalen Ge-
sellschaft zu positionieren und
einzubringen. Vor diesem Hinter-
grund adressieren wir die grofsen
Fragen und Herausforderungen
unserer Zeit und mochten zur
nachhaltigen Entwicklung nicht
nur beitragen, sondern sie aktiv
vorantreiben.

Die naturnahen, vielfaltigen
und artenreichen Erholungsrau-
me sind die Grundlage unseres
Lebens - sie wollen wir schiitzen
und bewahren. Damit verbunden
ist ein umfassender Handlungs-
bedarf unter anderem bei den
Themen Wasserversorgung, Bo-
denschutz, Vielfalt von Flora und
Fauna, Waldschutz und dem Er-
haltlandwirtschaftlicher Flachen.
So wollen wir etwa dahingehend
einen Beitrag leisten, als dass in
Stdniedersachsen Energie aus-
schlieBRlich regenerativ erzeugt,
kohlendioxidneutral gearbeitet,
der Ressourceneinsatz reduziert
und auf nachhaltige Mobilitats-
konzepte gesetzt wird. Dafiir wol-
len wir in den nachsten fiinf Jah-
ren Teil einer Kreislaufwirtschaft
werden, bei der so wenig Abfall

wie moglich anfallt. Eine Green
Economy kénnen wir nur etablie-
ren, wenn wir die Moglichkeiten
zur Digitalisierung umfassend
nutzen und Stdniedersachsen zu
einer Smart Region entwickeln, in
der alle Akteure bereit sind, neue
Kooperationen zwischen Wissen-
schaft, Wirtschaft und Zivilgesell-
schaft, zwischen Stadt und Land
sowie zwischen Biirgerinnen
aller Generationen einzugehen.
Diese Zusammenschliisse gehen
Menschen nur ein, wenn sie sich
gegenseitig fair behandeln und
Gegensatze immer wieder ge-
meinsam auflésen. Fairness im
Umgang miteinander ermoglicht
uns, Synergien aus einer starken
Vielfalt zu bilden: Wir ziehen aus
ganz Deutschland und der Welt
Studierende und Fachkrafte in
die Region, wir haben Teilregio-
nen wie den Harz oder das We-
serbergland, die ihr Potenzial neu
entdecken, wir haben Industrie-
und Gewerbestandorte entlang
der grofen Verkehrsachsen und
weltweit operierende Hidden
Champions mitten auf dem Land.
Wir sind nicht einfach nur Stidnie-
dersachsen, sondern leben als
Teil des Ganzen: in Niedersach-
sen, in Deutschland, in Europa
und in der Welt.

Mit unseren wirtschaftlichen
Starken in der Mess-, Steuerungs-
und Regelungstechnik, den Life
Sciences, der Clean Technology
und in der Informationstechnolo-
gie aber auch in Bildung und Mi-
kroskopie, liefern wir Beitrage zu
den Herausforderungen unserer
Zeit: Wir werden zum Beispiel zei-
gen,wie Kreislaufwirtschaftin Be-

44
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Abbildung 2:
Die Strategische
Mission

Strategische

Mission

zug auf wertvolle Metalle, seltene
Erden und Energiegewinnung
Uber Pumpspeicherkraftwerke
im Bergwerk funktionieren kann.
Wir wollen Wasserstoff fur den
offentlichen und perspektivisch
auch fiir den privaten Verkehr fla-
chendeckend nutzbar machen.
Wir wollen helfen, Bildung, Ge-
sundheit und Ernahrung weltweit
zu verbessern. Wir wollen Digi-
talisierung in der medizinischen
Forschung und Anwendung zum
Wohle der Patientinnen nutzen.
Sudniedersachsen ist ein Stan-
dort flir Wissenschaft und For-
schung. Wir haben hochinno-
vative Unternehmen und kluge
Forschende in Wissenschafts-
einrichtungen. Wir haben mit
dem SNIC auch eine Plattform,

Regionalstrategie Stidniedersachsen / 18

die beides zusammenbringt und
Kooperationen anstofit. Aber
wir mussen nicht alles selbst er-
finden, sondern wollen unsere
Region mit unseren eigenen und
den Innovationen anderer zu ei-
ner Modellregion machen, die Di-
gitalisierung fur Stadt und Land
erprobt als auch die regenerative
Energiegewinnung und Elemente
geschlossener Stoffkreislaufe bei-
spielhaft entwickelt. Dafiir bauen
wir auf starke Verbindungen zwi-
schen Dorfern und Stadten, die
wir durch verbesserte regionale
Mobilitat unterstiitzen miussen.
Mit dieser Strategie bereiten wir
die Grundlage, unsere Krafte zu
blindeln und neue Kooperationen
aufzubauen, um die entsprechen-
den MaRnahmen umzusetzen.

44
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GRUN

Die Natur und Artenvielfalt ist die Grundlage unseres Lebens, die wir
schiitzen und bewahren wollen. Wir tragen dazu bei, indem wir in der
Welt von iibermorgen in Siidniedersachsen Energie ausschlieflich
regenerativ erzeugen, kohlendioxidneutral arbeiten, den Einsatz von
Ressourcen reduzieren und auf nachhaltige Mobilitatskonzepte set-
zen. Dafiir wollen wir in den néachsten fiinf Jahren Teil einer Kreislauf-
wirtschaft werden, bei der so wenig Abfall wie moglich anfallt.

SMART

Eine Green Economy konnen wir etablieren, wenn wir die Moglichkei-
ten zur Digitalisierung umfassend nutzen und Sidniedersachsen zu
einer Smart Region entwickeln. Smart heil’t aber auch auf Starken
aufbauen, die wir bereits haben: Mess-, Steuerungs- und Regelungs-
technik, Life Sciences und Clean Tech gehdren dazu.

VIELFALTIG

Unsere Starke ist Vielfalt: Aus ganz Deutschland kommen Studierende
zu uns, wir haben Teilregionen wie Harz oder Solling, die ihr Poten-
zial zunehmend ausschépfen. Industrie und Gewerbe haben wir an
den Verkehrsachsen und weltweit operierende Hidden Champions im
landlichen Raum. Unsere Teilregionen sind unsere Starke.

FAIR

In Stdniedersachsen nehmen wir uns als Biirgerinnen in unseren
sozialen Kontexten ganzheitlich wahr. Ein fairer Umgang mit Beschaf-
tigten, die Einhaltung von Sozialstandards und eine Unternehmens-
fihrung, die auf Verantwortung setzt, sind wichtig fiir ein vertrauens-
volles, zufriedenes Miteinander. Dies schlagt sich auch im freiwilligen,
sozialen und regionalen Engagement nieder.

KOOPERATIV

Die Region gewinnt an Attraktivitat und Wettbewerbsfahigkeit, wenn
alle Akteure bereit sind, neue Kooperationen zwischen Wissenschatft,
Wirtschaft und Zivilgesellschaft, zwischen Stadt und Land, zwischen
jungen und alten BiirgerInnen einzugehen.

Regionalstrategie Stidniedersachsen / 19
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Die Kultur- und
Kreativwirtschaft

trdagt auch dazu bei,
die Attraktivitdt der
Region zu steigern.

Unsere Mission ist es, uns zu ei-
ner der attraktivsten und wett-
bewerbsfahigsten Regionen
Deutschlands zu entwickeln.
Dabei definieren wir uns als
Sudniedersachsen (ber Innova-
tionsgeist, Lebensqualitdat und
Weltoffenheit. Wir leben in dem
Bewusstsein, dass unsere Star-
ken aus einem fairen Miteinander
erwachsen.

Innerhalb der Mission sind
sechs Zielkategorien fiir uns
zentral: Das Thema Fachkrafte
bewegt die Unternehmen, die
selbst bereits vom massiven
Fachkraftebedarf betroffen sind
oder ihn vorhersagen. Das The-
ma Fachkrafte bewegt aber auch
die Beschaftigten, die eine Ent-
wicklung ihrer Fahig- und Fertig-
keiten fordern, um auch zukinf-
tig ihre Arbeitskraft erfolgreich
anbieten zu konnen. Fiir beide
Akteursgruppen ist folglich das
Ziel zentral, Fachkrafte in die Re-
gion zu holen und hier zu halten.
Das geschieht auch dadurch,
dass in der Region Fachkrafte
aktiv entwickelt werden. Im Be-
reich Innovation wollen wir in
der Region die Innovationsakti-
vitat steigern. Damit das gelingt,
sehen wir groRes Potenzial im
Ausbau des Wissenstransfers,
der im Zusammenspiel von Un-
ternehmen, Hochschulen und
Wirtschaftsforderungen  gelin-
gen kann. Auch beim Thema
Grindungen haben wir klare
Ziele: Wir wollen das Griindungs-
klima starken und die daflr
notwendige Infrastruktur ver-
bessern, damit wir mehr erfolg-
reiche Griindungen in der Region
bekommen. Im Bereich der Digi-
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talisierung sehen wirden Ausbau
der Breitband- und 5G-Netze als
Voraussetzung fiir eine positive
Entwicklung, die wir aufgrund
der Selbstverstandlichkeit nicht
weiterthematisieren. Aber dane-
ben formulieren wir als Ziel den
Ausbau der Digitalisierungskom-
petenzen der Beschaftigten in
Form von geeigneter Aus-, Fort-
und Weiterbildung in der Regi-
on. Wir wollen die Region zu ei-
ner Smart Region entwickeln, in
der Angebote sinnvoll verkniipft
sind.

Unter der Zielkategorie Kultur-
und Kreativwirtschaft sehen wir
als vorrangig an, die Kreativitat
zu steigern, weil diese sich un-
mittelbar auf die Innovationsfa-
higkeit auswirkt. Die Kultur- und
Kreativwirtschaft tragt auch dazu
bei, die Attraktivitat der Region
zu steigern, indem sie Sichtbar-
keit erzeugt und ein kreatives Mi-
lieu schafft. SchlieRlich fassen wir
unter dem Thema Infrastruktur
Ziele des Arten-, Natur- und Kli-
maschutzes und der Daseinsvor-
sorge zusammen. Wir verstehen
Arten-, Natur- und Klimaschutz
als wesentliche Voraussetzung
fur die 6kologische Transforma-
tion von Wirtschaft und Gesell-
schaft zu einer Circular Economy.
Im Bereich der Infrastruktur muss
die kommunale Daseinsvorsorge
im Hinblick auf Wohnraumver-
sorgung, Kinderbetreuung, Ge-
sundheit und Mobilitat verbes-
sert werden, damit die Region als
Wohn- und Arbeitsort wie auch
als Unternehmensstandort im
Wettbewerb der Regionen be-
stehen kann. Selbstverstandlich
sind diese Ziele interdependent.

«“
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Grindung

» Innovationsaktivitat » Griindungsklima
und halten steigern verbessern

» Wissenstransfer » Griindungsinfrastruktur
ausbauen schaffen

PR
Strategische
I ZIELE

Innovation

Fachkrafte

» Fachkrafte gewinnen

» Fachkrafte entwickeln

J 1L

Digitalisierung

» Digitalisierungs-
kompetenz verbessern

» Smart Region
vorantreiben

Kultur- und
Kreativwirtschaft

» Wachstum und Professionali-
sierung der Branche regional
fordern

) Etablierte Unternehmen
sensibilisieren

Regionalstrategie Stidniedersachsen / 21

Infrastruktur

» Arten-, Natur- und
Klimaschutz starken

» Daseinsvorsorge
sichern

Abbildung 3:
Strategische Ziele
im Uberblick
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4 Status-Quo
® Analyse

i hsenStifiun

Innovationsregion
Sudniedersachsen

- netzwerkibergrelfend, [Gsungsorentien. zukunftsstark -

Bild : Veroffentlichung der
SuidniedersachsenStiftung aus
2014:

Innovationsregion Siidnieder-
sachsen - Regionalékonomi-
sche Strategie

Die Analyse des gegenwartigen
Ist-Zustandes gliedern wir in
drei entwicklungsthematische
Abschnitte.

Ein kurzer Riickblick auf die Stra-
tegie 2014 zeigt die Ausgangs-
punkte in den damals definierten
Themenfeldern auf und macht
deutlich, welche Handlungsbe-
darfe noch bestehen (Abschnitt
4.1). Dem schliefdt sich die Ana-
lyse der Ergebnisse des Sid-

niedersachsenprogramms  an,
das ebenfalls auf finf Jahre Wir-
kungsgeschichte  zuriickblickt
(Abschnitt 4.2). Ergdnzt wird
die Untersuchung durch eine
Diskussion der Starken-Schwa-
chen-Analyse fiir Stidniedersach-
sen, die 2019 von der Universitat
Hannover im Auftrag des Nie-
dersachsischen Ministeriums fiir
Bundes- und Europaangelegen-
heiten und regionale Entwicklung
vorgelegt wurde (Abschnitt 4.3).

4.1 Innovationsregion Suidniedersachsen -
ein Ruckblick auf 2014

Die 2014 von der Sidnieder-
sachsenStiftung veroffentlichte
Regionalokonomische Strategie
stellt das Konzept der Innova-
tionsregion Sudniedersachsen
vor. Aus den flinf Themen Tech-
nologie- und Innovationsbera-
tung, Fachkraftebedarf, land-
licher Raum, Tourismus sowie
Kultur- und Kreativwirtschaft
haben wir damals vier klare Star-
ken herausgearbeitet: Life Scien-
ces, Mobilitat, Clean Technology
und Bildung.

Uber diese fiinf Themen und
vier Starken haben wir drei Struk-
turelemente definiert, die wir
in der Region etablieren woll-
ten, um ihr Innovationspotenzi-
al besser nutzen zu kénnen: Wir
wollten einen kollaborativen In-
novationscampus initiieren, ein
Innovationsnetzwerk zum proak-
tiven Einbezug kleiner und mitt-
lerer Unternehmen aufbauen und
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unterstiitzende Strukturen fir
die regionale Kultur- und Krea-
tivwirtschaft aufbauen.

Nach fiinf Jahren zeigt der Blick
zurlick, dass wir mit Hilfe des Lan-
des Niedersachsen den Siidnie-
dersachsenlinnovationsCampus
(SNIC) geschaffen haben. Neben
der Universitat Gottingen, der
HAWK Hildesheim/Holzminden/
Gottingen, der PFH Private Hoch-
schule Gottingen und der TU
Clausthal sind die Landkreise Got-
tingen, Goslar, Holzminden und
Northeim sowie die Stadt Gottin-
gen mit ihren Wirtschaftsforde-
rungen, die Handwerkskammer
Hildesheim-Siidniedersachsen
und die IHK Hannover sowie die
SudniedersachsenStiftung in ihm
organisiert. Darliber hinaus unter-
stlitzen mehr als 20 innovations-
interessierte Unternehmen aus
der Region die Geschaftsstelle als
Forderpartner. Im SNIC werden



nicht nur Ulber Technologiebe-
ratung und Innovationsscouting
Projekte zwischen Wirtschaft und
Hochschulen initiiert, sondern
auch zahlreichen Studierenden
der Region flachendeckend Entre-
preneurship Education angebo-
ten, Griinderlnnen in den Mittel-
zentren untereinander vernetzt
und uber eine regionale Crowd-
funding-Plattform sowie pers-
pektivisch Uiber ein Business-An-
gel-Netzwerk mit finanziellen
Startmitteln versorgt.

Uber die gemeinsame Entwick-
lung zahlreicher Formate, die
in den Bereichen Life Science,
Messtechnik, Clean Technology
sowie in Querschnittsthemen
wie Fachkraftebedarf, New Work
und E-Health Fachleute aus Wis-
senschaft und Wirtschaft zusam-
menbringen, haben wir auch das
anvisierte Innovationsnetzwerk
etablieren kdonnen. Spezialistin-
nen aus den wissenschaftlichen
Einrichtungen begleiten die dar-
ausentstehendenKooperationen
im Rahmen des SNIC in Koope-
ration mit regional verankerten
Netzwerken wie beispielsweise
MEKOM, Innovationsnetzwerk
Holzminden-Hoxter,  Measure-
ment Valley, Recycling-Cluster
wirtschaftsstrategischer Metalle,
Startup Gottingen und der Ge-
sundheitsregion Gottingen/Sud-
niedersachsen. Durch diese eng
abgestimmten multilateralen Ko-
operationsprozesse ist es mog-
lich, die Innovationspotenziale
der Kooperationspartnerlnnen
Uber geeignete Projektantrage
mit finanziellen Mitteln und wert-
vollen regionalen und liberregio-
nalen Netzwerkkontakten zu ver-
sorgen, den nachhaltigen Erfolg
bestehender Projekte zu sichern
oder auch Projekte kritisch zu
Uberdenken und neustrukturiert
gemeinsam anzugehen.
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Im Zuge dieser weiterhin dyna-
misch verlaufenden Entwicklung
ist es gelungen, neben zahlrei-
chen Akteuren aus Wissenschaft
und Verwaltung auch zentrale Ak-
teure der regionalen Wirtschaft
in die Prozesse einzubinden. So
hat sich die Sartorius AG dazu
entschlossen, auf dem alten Fir-
mengelande in Gottingen die Life
Science Factory gGmbH zu griin-
den, die dort ein Griindungszen-
trum fur Start-ups unterhalt, in
dem diese mit Biiro- und Labor-
flachen versorgt werden. Die Life
Sciences sind mit international
hochreputierten Wissenschafts-
einrichtungen wie der Universitat
und Universitatsmedizin Gottin-
gen, der HAWK, den Fraunhofer-
und den Max-Planck-Instituten
sowie dem Deutschen Prima-
tenzentrum und dem Deutschen
Zentrum fir Luft- und Raum-
fahrt wichtige Impulsgeber fiir
die Region. Aber die Potenziale
im Hinblick auf Ausgriindungen
sind keineswegs ausgeschopft.
Damit ausreichend Teams im Be-
reich der Life Sciences am Start
stehen, wenn das Gebaude 2022
bezogen werden kann, fordert
der SNIC Life Science Accelera-
tor bereits jetzt potenzialreiche
Teams intensiv fiir sechs bis acht
Monate, um sich am Markt zu po-
sitionieren. Zusammen mit der
Life Science Factory entwickelt
der SNIC mit allen seinen Partne-
rinnen auch die Community, um
fir das Thema Ausgriindung im
Bereich der Life Science zu sen-
sibilisieren. Eine gute Nachricht
ist in diesem Zusammenhang,
dass die Universitat Gottingen
mit der Universitatsmedizin und
die TU Clausthal fur den Ausbau
ihrer Grindungsforderungen in
den kommenden Jahren Mittel
aus dem Programm ,,Exist-Griin-
dungskultur” des Bundesministe-

44
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Die Potenziale
im Hinblick auf
Ausgriindungen
sind keineswegs
ausgeschoplft.
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In den vergangenen Jahren ist es
uns gelungen, einige zentrale As-
pekte der Regionalokonomischen
Strategie von 2014 erfolgreich vo-
ranzutreiben und zusammen mit
dem Sidniedersachsenprogramm
die Kommunikations- und Koope-
rationskultur unter den vielfdltigen
regionalen Akteuren bedeutend zu
verbessern. Es wird allerdings auch
einmal mehr deutlich, dass die
nachhaltige Implementierung der
damals identifizierten Strukturele-
mente eines grélseren Zeithorizon-
tes bedarf. Auflerdem sind einzelne
Elemente noch nicht mit der erfor-
derlichen Vehemenz und Effizienz
umgesetzt.

riums fir Wirtschaft und Energie
erhalten.

Wir sind mit dem Innovations-
netzwerk und mit dem Innovati-
onscampus in einer Situation, in
der wir deren weiteren Ausbau
unbedingt forcieren missen. Wir
haben nach wie vor groRe Defizite
bei der Versorgung der Griindun-
gen mit Risiko- und Beteiligungs-
kapital. Es fehlen uns verlassliche
und finanzstarke Investorlnnen
am Standort, die kontinuierlich
bereitstehen, weitere Investorin-
nen um sich herum zu versammeln
und Griindungen auch beratend
unterstiitzen. Wir haben auch kein
auf lokalen Starken aufbauendes
Netzwerk von Unternehmen, die
vor Ort mit kleinen Veranstaltun-
gen oder informeller Erfahrungs-
weitergabe Griindungen unter-
stlitzen und entwickeln. Wir haben
bislang auch noch kein funktionie-
rendes regionales Netzwerk der
vielen privaten und offentlichen
Innovationsraume wie Co-Wor-
king-Spaces, Maker Spaces, Fab
Labs etc., das dafiir sorgt, dass je-
der Griinder und jede Griinderin
in der Region die fiir sie richtigen
Kontakte erhdlt und Werkzeuge
nutzen kann (vgl. Kapitel 5.2, In-
novation Hub Silidniedersachsen).
Und wir stecken auch noch in den
Anfangen, die kleinen und mittle-
ren Unternehmen in diese Innova-
tionsraume einzubeziehen, sodass
sie fiir sich die Potenziale dieser
Kooperationsformen  entdecken
und wertschatzen.
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Noch nicht gelungen ist der Auf-
bau effizienter Unterstiitzungs-
strukturen im Bereich der Kul-
tur- und Kreativwirtschaft. In
diesem Bereich fehlen bislang
starke Netzwerke, die die rele-
vanten Akteure so miteinander
verkniipfen, dass sie libergrei-
fende Strukturen entwickeln, die
flr andere Netzwerke anschluss-
fahig sind. Ein innovatives Mili-
eu, das Synergien zwischen Na-
tur- und Lebenswissenschaftlern
sowie Theater-, Literatur- und
Kunstschaffenden identifiziert
und fordert, ware ein starker
Anziehungspunkt fiir Young Pro-
fessionals, die die Region nach
ihrem Studium haufig verlassen
oder gar nicht erst in die Region
ziehen. Zwar sind in den vergan-
genen Jahren Angebote wie der
PS.SPEICHER in Einbeck ent-
standen oder befinden sich wie
das Forum Wissen in Gottingen
im Entstehen. Die Verbindung
zur Kultur- und Kreativwirtschaft
im Sinne eines akteursgruppen-
Ubergreifenden Netzwerks schaf-
fen diese Angebote jedoch nicht.
Dieser Nachholbedarf offenbarte
sich auch im Dialog mit den regi-
onalen Akteuren im Rahmen der
offenen Themeninsel der Stidnie-
dersachsenkonferenz (vgl. Kap.
2). Wir adressieren ihn, indem wir
das Ziel ,Unterstiitzung der Kul-
tur- und Kreativwirtschaft“ - neu
pointiert und strukturiert - auch
im aktuellen Strategieprozess als
Schwerpunkt aufgreifen.
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4.2 Das Sudniedersachsenprogramm

»Eine Uberdurchschnittliche star-
ke Betroffenheit von den nega-
tiven Begleiterscheinungen des
demografischen Wandels und die
groRe raumliche Distanz zu dy-
namischen Wachstumszentren®
(vgl. Niedersachsische Staats-
kanzlei 2014): Diese Diagnose
veranlasste die niedersachsische
Landesregierung 2014 zur Initiie-
rung des Siidniedersachsenpro-
gramms, das die strukturschwa-
che Region Sidniedersachsen
systematisch und bedarfsgerecht
unterstiitzen sollte. Die (damals)
funf Landkreise Goslar, Gottin-
gen, Holzminden, Northeim, Os-
terode am Harz sowie die Stadt
Gottingen standen und stehen
im landesweiten Vergleich zwei-
felsohne vor besonderen demo-
grafischen und wirtschaftlichen
Herausforderungen.

Um eben jenen Aufgaben zu be-
gegnen, folgt das Programm der
Annahme, dass sich Innovatio-
nen und regionale Entwicklungs-
prozesse vor Ort durch gezielte
Impulse und Stimulationen der
endogenen Potenziale, insbe-
sondere durch eine Starkung der
regionalen Kooperationskultur,
realisieren lassen.

Kennzeichen des Programms ist
ein neues Blindnis zwischen Land
und Region. Gemeinsam wurden
die wichtigen Handlungsfelder
identifiziert und das Projektbiiro
Sudniedersachsen eingerichtet,
das Projekte von regionaler Be-
deutung identifiziert und in eine
Antragstellung gefiihrt. Das Pro-
jektbiro ist als intermediare Ins-
titution zu verstehen, die bei der
Entwicklung regionaler Projekte
die Biindelung kommunaler Be-
teiligung forciert und dabei die
Teilregionen Sildniedersachsens
systematisch einbezieht.

Auch in der Governance des Pro-
gramms arbeiten das Land Nie-
dersachsen, die slidniedersach-
sischen Landkreise, die Stadt
Gottingen sowie Wirtschaft und
Verbdande Hand in Hand. Der
Steuerungsausschuss  Suidnie-
dersachsen trifft sich viermal
jahrlich, um Fortschritte und He-
rausforderungen zu diskutieren.
Er gibt Impulse zu einzelnen Pro-
jekten, initiiert die konzeptionel-
le Weiterentwicklung des Siidnie-
dersachsenprogramms und ist
in den Entwicklungsprozess der
neuen Regionalstrategie einge-
bunden. eingebunden. Wichtige
regionale Entscheiderlnnen sind
Uber den Steuerungsausschuss,
den Fachbeirat aus Mitgliedern
von Kammern, Gewerkschaften,
Hochschulen, Sozial-, Regional-
und Umweltverbdnden sowie
den Wirtschaftsbeirat aus Ver-
treterlnnen groRer regionaler
Unternehmen in die durch das
Programm initiierten Entwick-
lungsprozesse integriert.

Mit dem Sudniedersachsen-
programm forcieren Landesre-
gierung und regionale Akteu-
re aus Gebietskorperschaften,
Wirtschaft und Wissenschaft die
strukturelle wirtschaftliche Sta-
bilisierung und Starkung der Re-
gion, indem etwa die Zukunfts-
fahigkeit der Stadte und Dorfer
durch die Gewahrleistung der
Daseinsvorsorge vor Ort erhalten
und gesichert werden soll. Nicht
zuletzt gilt es, die kulturelle und
landschaftliche Attraktivitat der
Region als Wohnort, Wirtschafts-
standort und Tourismusziel zu
erhalten.

In den Handlungsfeldern des
Stdniedersachsenprogramms
(s. Abbildung 4, S. 26) kdnnen die
Akteure und Institutionen in der

>
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Kennzeichen des
Siidniedersachsen-
programms ist ein
neues Biindnis
zwischen Land und
Region.
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Vom SNIC {iber das Welcome Centre
fiir den Gottingen Campus und die
Region Stidniedersachsen bis hin
zu einer signifikanten Verbesserung
des regionalen Kooperationsklimas
haben das Stdniedersachsenpro-
gramm und die regionalékonomi-
sche Strategie in rund fiinf Jahren
Laufzeit einen grofSen Teil der ge-
steckten Ziele erreichen sowie wich-
tige Schritte initiieren und beglei-
ten kénnen. Aber die Region macht
hier nicht Halt: Mit neuen Impulsen
mdchte die Region Stidniedersach-
sen gemeinsam mit dem Land
Niedersachsen die Strukturen der
regionalen Kooperationen weiter
ausbauen und festigen. Vor diesem
Hintergrund haben wir im Rahmen
des neu aufgelegten Strategiepro-
zesses ein strategisches, landkreis-
ibergreifendes Konzept fiir die
ndchsten Jahre entwickelt, das die
regionale Entwicklung férdert und
das Land Niedersachsen mit Blick
auf Férderprogramme  zielgerich-
tet adressiert. Der Strategieprozess
hat in Kooperation mit dem Pro-
Jjektbiro Stidniedersachsen offene
Bedarfe identifiziert, um die regi-
onseigenen Potenziale nutzen zu
kénnen und die Wirtschaftsstruktu-
ren durch nachhaltige Verdnderung
zu fordern. Auf diese Weise bereitet
die vorliegende Strategie den Weg
zu einem ,Sidniedersachsenpro-
gramm 2.0“ vor und bietet eine
Grundlage fiir Weichenstellungen
in den kommenden fiinf Jahren.

Region Projektideen entwickeln,
beantragen und umsetzen, die
zur Starkung der Region fiihren
und die regionale Kooperation
fordern, entwickeln und um-
setzen. Das Programm schafft
Synergien zwischen sechs am
regionalen Bedarf orientierten
Handlungsfeldern, um gezielt
zusatzliche Mittel aus den Euro-

paischen Struktur- und Investiti-
onsfonds abzurufen: (1) Virtuelle
(digitale) Mobilitat, (2) regionale
Mobilitat, (3) Wissensaustausch
und Technologietransfer, (4) Ent-
faltung von Arbeitskraftepoten-
zialen, (5) Regionale Attraktivitat
und Tourismuswirtschaft sowie
(6) Sicherung von Daseinsvorsor-
ge und Lebensqualitat.

Foto: Brevorde (c) Landkreis Holzminden/Drews

Das Stidniedersachsenprogramm
nutzte Fordermittel der Euro-
paischen Struktur- und Regio-
nalforderung sowie Forderpro-
gramme des Bundes und des
Landes Niedersachsen. Auf die-
se Weise konnten Projekte be-
willigt und umgesetzt werden,
die inklusive der geleisteten
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Ko-Finanzierung zu mehr als
100 Millionen Euro zusatzlichen
Investitionen in der Region
flihrten. Uber 30 Projekte wur-
den in am Ende positiv beschie-
dene Antragstellungen gefiihrt.
Schwerpunkte lagen in den Be-
reichen Innovation, Digitalisie-
rung und berufliche Bildung.
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4.3 Ergebnisse der Starken-Schwiachen-Analyse

Im Auftrag des Landes Nieder-
sachsen hat das Institut fiir Wirt-
schafts- und Kulturgeografie der
Leibniz Universitat Hannover
im Vorfeld der Regionalstrate-
gie eine Aktualisierung der aus
fritheren Jahren vorliegenden
Starken-Schwachen-Analyse des
Niedersachsischen Instituts fir
Wirtschaftsforschung e.V. (NIW)
vorgenommen. Die Schlussfol-
gerungen und Empfehlungen
der Autorlnnen boten Orientie-
rungshilfe in den Arbeitsgrup-
pen und Gesprachen im Vorfeld
der Strategieentwicklung sowie
in der inhaltlichen Fokussierung
der Strategie. Im Folgenden sind
die wesentlichen Punkte kurz
zusammengefasst.

Die Starken-Schwachen-Analy-
se ,aktualisiert die regionalsta-
tistische Grundlage in solchen
Feldern, die in Bezug stehen zu
den derzeit wichtigen technolo-
gischen und soziookonomischen
Entwicklungstrends [...] Die Star-
ken-/Schwachenanalyse  stellt
ihre Erkentnisse aufgearbeitet in
kondensierter Form bereit. Be-
sondere Bedeutung kommt der
Erfassung der konkreten regio-
nalen Einflussdynamik von Digi-
talisierung, Weiterbildung, Fach-
kraftebindung und intelligenter
Spezialisierung zu.“ (Liefner et
al. 2019, 1). Das Papier kritisiert
die Analyse des NIW von 2014,
weil sie trotz regionaler Dispari-
taten die Region nur als Ganzes
analysiere und nicht alle Indika-
toren berlicksichtige, sodass das
breite Ergebnisspektrum nicht
ausreichend flr Politikempfeh-
lungen genutzt werde. Deshalb
solle neben der Starken-Schwa-
chen-Dimension auch die Chan-
cen-Risiken-Dimension Aufnah-
me finden.

Die Autorlnnen betrachten se-
kundarstatistisch die Themen-
felder der Studie des NIW 2014,
bei denen sie nach Landkreisen
differenziert Durchschnittsalter,
Gesamtwanderungssaldo,  Bil-
dungswanderungssaldo, Arbeits-
platzwanderungssaldo, Familien-
wanderungssaldo, Arbeitslosen-
quote, Langzeitarbeitslosenrate,
Bruttowertschopfung, Betriebs-
griindungsratio, Steuereinnah-
men, Beschéftigte mit tertidarem
Bildungsabschluss, Beschaftigte
in wissensintensiven Industri-
en, Patente und Breitbandabde-
ckung rekapitulieren. Sie folgern,
dass Sldniedersachsen vielfach
inhomogen sei, da sich zwar Teil-
regionen positiv entwickelten
und folglich eine Wachstumsdy-
namik aufwiesen, aber gravieren-
de Defizite fiir die Gesamtregion
in Bezug auf Demografie, Qualifi-
kation und Breitbandinfrastruk-
tur bestanden.

Anschliefend betrachten sie
als aktuelle Themenfelder Digi-
talisierung, unternehmensorien-
tierte Weiterbildung, intelligente
Spezialisierung, intelligentes
und griines Europa sowie Fach-
kraftebindung. Die wesentliche
Aussage zur Digitalisierung ist,
dass Sudniedersachsen keine
spezifischen Eigenschaften auf-
weise, die es von Niedersachsen
oder Deutschland unterscheide.
Die zentrale Aussage zur unter-
nehmensorientierten Weiterbil-
dung ist, dass sie ein zentraler
Treiber fiir die wirtschaftliche
Entwicklung der Region darstel-
le. Zur intelligenten Spezialisie-
rung betrachten die Autorinnen
anhand des Lokationsquotien-
ten (d. h. Beschaftigte in einem
Sektor im Verhaltnis zu allen
Beschaftigten), welche Sekto-
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ren besonders stark in welchem
Landkreis vertreten sind. Im
Ergebnis schlagen die Autoren
vor, auf eine Diversifizierung der
Wirtschaft auf Basis vorhandener
Kompetenzen hinzuwirken. Die-
se wirden in der Spezialisierung
auf Vorleistungsgiiter liegen.
Auf dieser Basis solle man Ge-
schaftsfelder mit hohem Wachs-
tumspotenzial férdern. Bei der
Fachkraftebindung sehen die Au-
toren Nachwuchsgewinnung und
Fachkraftezuwanderung im Fo-
kus: Studienabbrecherinnen der
(regionalen) Hochschulen seien
gezielt in den regionalen Arbeits-
markt zu integrieren. Ebenso
sei die stille Reserve (z. B. Haus-
frauen/-manner,  Studierende,
Schiilerlnnen, Rentnerlnnen) zu
mobilisieren. Beschaftigte seien
von atypischen Beschaftigungs-
verhaltnissen (z.B. geringfiigi-
ge Beschaftigung, Leiharbeit,
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Bild: Eine Koordinierung von Weiterbildungs-, Bildungs- und Forschungsangeboten kdnnte zuséatzliche Potenziale heben.

Teilzeit, Befristung) in reguldre
Beschaftigungsverhaltnisse  zu
transferieren und zu Fachkréften
zu entwickeln.

Schliefilich formulieren die Au-
toren Implikationen zur Erstel-
lung einer Regionalstrategie. Sie
stellen das aus ihrer Sicht zentra-
le Regionalmarketing in den Mit-
telpunkt, um die regionale Iden-
titat zu fordern und Fachkréfte
anzuziehen. Auf der Basis des
Fachkrafteblindnisses, der Initia-
tive TOP Arbeitgeber Stidnieder-
sachsen (TOPAS) sowie des SNIC
gelinge es bereits, die Region
positiv zu vermarkten. Eine Ko-
ordinierung von Weiterbildungs-,
Bildungs- und Forschungsange-
boten konnte zusatzliche Poten-
ziale heben. SchlieBlich sei ein
innovativer Umgang mit demo-
grafischen Problemen und wirt-
schaftsstrukturellen Herausfor-
derungen erforderlich.

«“
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MafBnahmen
® iNn Themenfeldern

Wie in der Beschreibung des
Strategieprozesses (vgl. Kap.
2) bereits angerissen, kristal-
lisierten sich aus vorangegan-
genen Strategieprozessen, neu
initiierten Projekten sowie fort-
laufenden  Transferprozessen
zwischen regionalen Akteuren
und externen Impulsen in einem
iterativen Prozess sechs zentra-
le Themenfelder heraus, die den
prioritdren Kern dieser Strate-
gie bilden: Fachkriafte, Innova-
tion, Digitalisierung, Griindung,
Kultur- und Kreativwirtschaft
sowie Infrastruktur.

Das Themenfeld Fachkrifte be-
inhaltet das aktuell drangendste
Problem fiir die wirtschaftliche
Entwicklung der Region: Fach-
krafte flr die Unternehmen fehlen
schon jetzt in vielen Bereichen
und die Probleme verscharfen
sich durch den demografischen
Wandel. Demzufolge sind die Ziele,
Fachkrafte zu holen und zu halten
sowie durch Fort- und Weiterbil-
dung zu entwickeln, fiir die Strate-
gie von zentraler Bedeutung.

Das Themenfeld Innovation war
bereits ein zentraler Bestand-
teil des Strategieprozesses von
2014. Entsprechend haben wir in
den vergangenen Jahren bereits
zahlreiche wichtige Prozesse zum
nachhaltigen und bedarfsgerech-
ten Ausbau des regionalen Inno-
vationssystems initiiert und etab-
liert (vgl. Kap. 3). Diese verstehen
wir jedoch keineswegs als zufrie-
denstellendes Endergebnis, son-
dern vielmehr als Verpflichtung,
aufbauend auf diesen vielverspre-

chenden Entwicklungen das Inno-
vationspotenzial der Region noch
effizienter zu nutzen. Deswegen
verfolgen wir die Ziele, die Inno-
vationsaktivitat zu steigern - ins-
besondere in Unternehmen, aber
auchinVerwaltung und Hochschu-
len - und den Wissenstransfer aus-
zubauen.

Eng verknipft mit dem The-
menfeld Innovation ist fiir uns das
Themenfeld Digitalisierung. Die
andauernden und fortlaufend in-
tensivierten digitalen Transforma-
tionsprozesse stellen zwar keinen
neuen Themenkomplex dar, ge-
winnen aber stetig an Bedeutung
flr die Gewahrleistung wirtschaft-
licher Wettbewerbsfahigkeit und
gesellschaftlicher Weiterentwick-
lung. Auch hierzu wurden bereits
im Stdniedersachsenprogramm
wichtige Projekte entwickelt, auf
die wirinden nachsten Jahren auf-
bauenwollen.Insbesonderefiirdie
Daseinsvorsorge und fiir den Uber-
gang in die Kreislaufwirtschaft
haben die digitalen Technologien
eine besondere Bedeutung. Die
Region muss neben der notwendi-
gen Kommunikationsinfrastruktur
(Breitband, Mobilfunknetze) auch
die Digitalisierungskompetenzen
ihrer Schilerinnen, Auszubilden-
den, Studierenden sowie der Ar-
beitnehmerschaft entwickeln, um
sie einerseits auf die zukilnftigen
Anforderungen vorzubereiten und
andererseits die Innovationsfa-
higkeit mittelfristig zu erhohen.
Aufderdem sollten die Angebote in
der Region auf intelligente Weise
miteinanderverkniipft werden, so-
dass eine Smart Region entsteht.
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Die Angebote in der
Region sollten auf
intelligente Weise
miteinander ver-
kniipft werden,
sodass eine Smart
Region entsteht.
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Dem Fachkrdfte-

mangel enigegenzu-

wirken, stellt eine
zentrale Heraus-
forderung dar.

Katalysiert von der steigenden
Relevanz radikal innovierender
Start-ups, flexibler Geschafts-
modelle und Impulsen zentraler
Akteure hat sich rund um das
Themenfeld Griindung in den ver-
gangenen Jahren eine sehr hohe
regionale Dynamik entwickelt.
Wir verstehen es als einen der
zentralen Entwicklungsaspekte
der kommenden Jahre, dieses
Potenzial zu heben. Darin stehen
wir allerdings noch am Anfang.
Dafuir steht das Ziel, das Griin-
dungsklima insgesamt zu verbes-
sern, indem fiir das Thema Griin-
dung friihzeitig in Schulen und
Hochschulen sensibilisiert wird.
Mit dem Griindungsklima muss
sich aber auch die Grindungs-
infrastruktur verbessern, damit
Grinderlnnen mit ihren Unter-
nehmen in der Region verbleiben
und nicht auf andere Standorte
ausweichen. Dies ist ein zentrales
Entwicklungsziel fiir die ndchsten
Jahre.

Wir werden in den drei Themen-
feldernIinnovation,Digitalisierung
und Grindung nur erfolgreich
sein, wenn es gelingt, ein adaqua-
tes Angebot an Fachkréften zu
gewahrleisten. Dem Fachkrafte-
mangel entgegenzuwirken stellt
eine zentrale Herausforderung flir
Slidniedersachsen dar.

Um Unternehmen einen zu-
kunftsfahigen Wirtschaftsstand-
ort sowie internen wie externen
Fachkraften und ihren Familien in
allen Teilregionen einen attrakti-
ven Lebensraum zu bieten, bedarf
es einer fortwahrenden Weiter-
entwicklung der physischen und
digitalen Infrastruktur. Neben den
Dauerthemen des Breitband- und
Mobilfunkausbaus sowie der Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf
als Grundvoraussetzung zahlrei-
cher wirtschaftlicher Aktivitaten
spielen hier insbesondere inno-
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vative Losungen zur regionalen
Mobilitat eine zentrale Rolle. Ziele
in diesem Bereich sind eine um-
fassende Gewahrleistung der Da-
seinsvorsorge und eine Moderni-
sierung der Verwaltung, die nicht
nur digitale Angebote entwickeln,
sondern ihre gesamten Prozesse
auf den Priifstand stellen muss,
um Unternehmen und Biirgerin-
nen effizient zu versorgen.

Als Ergebnis der inhaltlichen
Rekapitulation der vorangegan-
genen regionalokonomischen
Strategie und des Siidniedersach-
senprogramms auf der einen und
dem initialen Diskussionsprozess
im Rahmen der Sldniedersach-
senkonferenz sowie dem Jahres-
tag des Silidniedersachsenpro-
gramms auf der anderen Seite
fand zudem das bislang nur un-
zureichend adressierte Themen-
feld Kultur- und Kreativwirtschaft
erneut Eingang in den Strategie-
prozess. Als kreativer Treiber in-
novativer Prozesse und Magnet
fir hochqualifizierte Fachkrafte
wohnt ihr ein groRes Potenzial fiir
die regionale Entwicklung inne,
das es kooperativ zu heben gilt.
Ziel in diesem Bereich ist damit
die Kreativitat zu steigern, die ih-
rerseits einen positiven Einfluss
auf die Innovationsfahigkeit hat.
AufRerdem lasst sich damit die
Sichtbarkeit der Region erhohen.

Die folgenden Abschnitte schil-
dern kurz und pragnant die He-
rausforderungen, vor denen wir
in diesen Themenfeldern stehen,
und benennen konkrete MaR-
nahmen, um ihnen zu begegnen.
In den Themenfeldern haben wir
beispielhaft eine oder zwei Mal3-
nahmen in Form konkreter Pro-
jekte ausfihrlicher erlautert. Zu
einem Groliteil dieser Projekte
sind bereits parallel zum Strate-
giepapier Antragsskizzen ausge-

arbeitet worden.
»
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Foto: Relocation Services als
Teil der Willkommenskultur:
Begleitung vor und nach der
Ankunft neuer Fach-und
Flihrungskrafte in der Region
(c) da Silva

5.1 Fachkrafte

Die Akquise qualifizierter Mitar-
beiterlnnen stellt fiir viele Unter-
nehmen der Region eine zentrale
Herausforderung dar.

Um dieser proaktiv zu begegnen,
bieten sich drei grundlegende
Optionen:

1. Die aktive Akquise zusatzli-
cher Fachkréafte aus dem In-
und Ausland.

2. Die zielgerichtete und be-
darfsgerechte Weiterbildung
und Integration von am Ar-
beitsmarkt unterreprasen-
tierten  Bevolkerungsgrup-
pen wie jungen Menschen,
Migrantinnen, Gefliichteten,
Alteren und Frauen.

3. Die Digitalisierung und Auto-
matisierung von Geschafts-
und Produktionsprozessen.

Um den stetig steigenden Bedarf
an Fachkréften flachendeckend
und brancheniibergreifend de-
cken zu konnen, wird ein ausge-
wogenes und eng aufeinander
abgestimmtes Mafinahmenport-
folio aus allen drei Optionen un-
erlasslich sein.

Zentrale MaBRnahmen in
der Region sind:

Regionales
Fachkrdiftemarketing:

Die Region muss gemeinsam
eine  einheitliche  Plattform
schaffen, die sowohl nach innen
als auch nach auflen Aufmerk-
samkeit und Reichweite gene-
riert, um die Unternehmen bei
ihrer liberregionalen Positionie-
rung ebenso proaktiv wie effek-
tiv zu unterstiitzen.
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| Employer Branding:

Die kleinen und mittleren Unter-
nehmen der Region miissen ihre
Organisationsstrukturen  (ber-
denken, wenn sie sich mit flachen
Hierarchien und vielen Freiheiten
fir junge Beschaftigte attraktiv
machen wollen. Dabei hilft TOP
Arbeitgeber  Sidniedersachsen
(TOPAS), ein Qualitatslabel unter
dem Dach der Siudniedersach-
senStiftung, das regionale Unter-
nehmen fiir eine zukunftsweisen-
de Personalpolitik auszeichnet.
Bislang haben sich knapp 40 Un-
ternehmen zertifizieren lassen.
Dies zeigt, dass ein grolRes Inte-
resse an der Verbesserung der
Qualitat regionaler Arbeitsplatze
durch organisationale Weiterent-
wicklung besteht, um Mitarbeite-
rinnen effektiv zu binden. Diese
Aktivitaten missen wir intensi-
vieren.

Willkommenskultur und
Bindung zugewanderter
Fachkrdfte:

Fur in die Region geholte Fach-
krafte aus dem In- und Ausland
mussen wir unser Welcome Cen-
tre mit seinen Regionalbiiros
starken und bekannter machen.
Uber sie 6ffnen wir die Tiren in
die Region. Mit personlicher Be-
ratung und Begleitung bei all-
taglichen und administrativen
Belangen sorgen wir dafir, dass
sich zugezogene Fachkriafte bei
uns in Sachen Leben und Arbei-
ten schnell gut aufgehoben und
wohl fiihlen. Die Qualitat unserer
Willkommenskultur tragt zu einer
auf Dauer ausgelegten Bindung
von Fachkraften an unsere Regi-
on bei. Gleichzeitig unterstitzen
und entlasten wir regionale Un-
ternehmen durch umfangreiche
Relocation-Services. Uber den



Ausbau eines Incoming Networks
und Companion-Programms kon-
nen wir Integrationsbemiihungen
unterstitzen und intensivieren.

Regionales Biindnis zur
Fachkrdiftesicherung und
-entwicklung:

Der weiter steigende Bedarfan gut
aus- und weitergebildeten Fach-
kraften ist langst zu einem bran-
cheniibergreifenden Phanomen
geworden. Im Rahmen des Regio-
nalen Fachkrafteblindnisses Sud-
niedersachsen arbeiten Akteure
aus der Region auf Arbeitgeber-
und Arbeitnehmerseite zusam-
men, um sich Uber die Initiierung,
Auswahl und Umsetzung von re-
gionalen Fachkréafteprojekten zu
beraten. Ob StrukturmaRnahmen
zur Fachkraftesicherung, Projekte
zur Qualifizierung und Vermittlung
von Arbeitslosen oder Weiterbil-
dungsmalinahmen - es empfiehlt
sich, die Arbeit des regionalen
Fachkraftebiindnisses auch Uber
2021 hinaus fortzusetzen und zu
fordern.

| Digitalkompetenzen:

Ein besonders dringlicher Bedarf
an Weiterbildung besteht in Be-
zug auf Digitalisierung: Die Schu-
lung von Metakompetenzen wie
Technikaffinitat und Verkniipfung
von Geschaftsmodellen, -prozes-
sen und Produkten konnte tber
eine  SNIC-Weiterbildungsaka-
demie erfolgen. Mit Projekten
wie ,IT macht Schule“ der Bil-
dungsregion Siidniedersachsen,
,online-Vertriebskanale nutzen
- Entwicklung eines IHK-Zertifi-
kats“ der HAWK Holzminden oder
dem (iberregionalen Modellpro-
jekt ,Digitale Kompetenzen in
der Weiterbildung* der Landkrei-
se Gottingen und Northeim, der
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VHS Gottingen Osterode gGmbH
sowie der HAWK Hildesheim/
Holzminden/Gottingen bestehen
daflir auch bereits Ansatze.

Stérkung der dualen
Berufsausbildung:

Viele Ausbildungsplatze sind
und bleiben vorerst unbesetzt,
weil Betriebe und Jugendliche
nicht zusammenfinden. Ausbil-
dungsangebot und -nachfrage
gehen immer mehr auseinander.
Angesichts der Entwicklung im
Handwerk, Engpassen bei Ge-
sundheits-, Erziehungs- und So-
zialberufen oder im OPNV l3uft
auch Suidniedersachsen Gefahr,
die Voraussetzungen fiir eine
gute Lebensqualitat in der Regi-
on zu gefdahrden. Losungswege
fir ein besseres Ausbildungs-
matching sowie eine praxisori-
entierte, richtungsweisende Be-
rufsorientierung in den Schulen
gilt es systematisch weiterzuent-
wickeln. Grundlegende Aufgaben
sind insbesondere die Attraktivi-
tatssteigerung der Berufsbilder,
um ein Umdenken in der Gesell-
schaft zu erreichen, sowie das
Herstellen eines Gleichgewichtes
zur Akademisierung. Gemeinsam
setzen wir uns beispielsweise fiir
eine Lehramtsausbildung Pflege
in Stidniedersachsen ein.

Effektivere Nutzung der
Berufsbildenden Schulen:

In der Berufsbildung sollen sich
die Berufsschulen in der Region
in Abstimmung mit bestehen-
den Bildungseinrichtungen, z. B.
des Handwerks, zu regionalen
Bildungszentren entwickeln. Auf-
gaben ergeben sich hinsichtlich
einer regionalen Sicherung der
Innovations-, Qualitats- und Ent-
wicklungsfahigkeit der regiona-

»»
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Die Qualitdt unserer
Willkommenskultur

tragt zu einer auf
Dauer ausgelegten
Bindung von Fach-
krdften an unsere
Region bei.
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len, wohnortnahen beruflichen
Bildung und einer effizienteren,
schuliibergreifenden  Ressour-
cennutzung. Die Weiterentwick-
lung beruflicher Bildung in der
Region kann gemeinsam mit den
Bildungsakteuren gelingen, wenn
Ubergreifende Aufgaben gemein-
sam wahrgenommen und Prozes-
se kooperativ, effektiv und effizi-
ent gestaltet werden. Beispiel fiir
eine gelungene Abstimmung ist
der Ausbildungsverbund Pflege
Leine-Solling unter der BBS Ein-

Projektbeispiel 1:

beck. Daflir missen Strukturen
und Prozesse in der Region in
verschiedenen Handlungsfeldern
erarbeitet und erprobt werden.
Auf der Grundlage konkret zu ent-
wickelnder Losungen sind Vorge-
hensweisen und Gelingensbedin-
gungen zu beschreiben, die eine
Ubertragung der Ergebnisse auf
andere Schultrager und die Wei-
terentwicklung zu schultrager-
und sogar landeriibergreifenden
Kooperationslosungen ermogli-

chen.
44

SNIC-Weiterbildungsakademie

Die Schnittstelle zwischen den
Themenfeldern Griindung, Inno-
vation und Fachkrafte adressiert
die 2016 gestartete Innovations-
akademie des SNIC. In ihrem
Rahmen haben sich die Ver-
bundpartner des SNIC zum Ziel
gesetzt, Studierenden und For-
schenden im Rahmen verschie-
dener bedarfsgerechter und sich
stetig weiterentwickelnder For-
mate die Inhalte der Entre- bzw.
Intrapreneurship Education zu
vermitteln und sie so auf eigene
Grundungsprojekte und digital
transformierte  Anforderungen
der Arbeitswelt vorzubereiten.
In Zukunft brauchen wir zusatz-
lich eine auf Weiterbildung der
Fach- und Fiihrungskréfte spezia-
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lisierte Einrichtung in der Region.
Durch die breite inhaltliche Aus-
richtung erhalten Fach- und Fih-
rungskrafte von heute und mor-
gen wertvolle Kenntnisse und
Kompetenzen in den Bereichen
Unternehmensgriindung und
-flihrung sowie Digitalisierung
und unternehmenszentrierter In-
novationsforderung. Durch eine
enge Verkniipfung mit weiteren
Maflnahmen des SNIC zur Fach-
kraftebindung, wie beispielswei-
se fachspezifischen Exkursionen
zu regionalen Unternehmen oder
angewandten Seminar- und Ab-
schlussarbeiten, werden zudem
Kohasionseffekte an die Region
und regionale Unternehmen ge-
starkt.



ZUKUNFT FUR | IN | AUS SUDNIEDERSACHSEN 4

Projektbeispiel 2:
Regionales Fachkraftemarketing fiir Siidniedersachsen

Mit einer ganzheitlichen Marketingstrategie fiir Siidniedersachsen, die unsere Standortqua-
litaten zum Leben und Arbeiten visualisiert, sprechen wir neue Fachkrafte gezielt an und ge-
winnen sie flir die Region. Dabei miissen die besonderen Starken des Oberzentrums Gottingen
mit den genauso vorhandenen Starken der Mittelzentren effizient dargestellt, verzahnt und
damit zu einem starken Gesamtkonzept verkniipft werden. Dadurch unterstiitzen wir auch die
regionalen Netzwerke, um die gewonnenen Fachkrafte zu halten. Im Rahmen themenbezoge-
ner Workshops erarbeiten Akteure der regionalen Wirtschaft und Verwaltung ab dem Friihjahr
2020 gemeinsam die Schwerpunkte des regionalen Fachkraftemarketings. Auf Basis der Er-
gebnisse konzipiert die SlidniedersachsenStiftung eine Marketingstrategie und stellt sie in der
Region zur Diskussion.

®

Erfassung und Biindelung
bestehender Aktivitdten

= Auswertung vorhandener
Analysen und Gutachten

= Evaluierung von MalBnahmen
aus Best-Practice-Beispielen

= Einordnen des Vorhabens in
(Uber-)regionale Strategien

= Abstimmen mit weiteren ge-
planten Vorhaben (z. B. Stadt-
marketing Stadt Géttingen)

@

Strategien und
MaBnamenentwicklung

m Aktivierung und Institutio-
nalisierung intraregionaler
Zusammenarbeit

= Themenzentrierte Workshops
mit Fachkréften und Partnern
aus Wirtschaft, Wissenschaft,
Politik und Verwaltung

m Formulierung von Projektideen
zur Fachkréaftegewinnung und

®

Vorbereitungen zur
Umsetzung und Verstetigung

= Ausloten inhaltlicher und
finanzieller Beteiligungen
regionaler Akteure

= Einholen von Bekenntnissen
zur dauerhaften Umsetzung

m Beschlussvorlage

-sicherung
m Strukturmodell einer
Online-Plattform

m Identifizieren von Liicken
im bestehenden Mal3nah-
men-Portfolio

\
y
e

V4

Abbildung 5: Projektplanung des Fachkraftemarketings Siidniedersachsen

Wir verstehen den Begriff ,,Fachkrafte“ bewusst breit: Es sind sowohl berufserfahrene Fach-
und Fiihrungskrafte verschiedenster beruflicher Hintergriinde als auch Studierende, Auszubil-
dende, Absolventinnen bzw. Berufseinsteigerinnen und Griindungsinteressierte inbegriffen.
Entsprechend wendet sich das Fachkraftemarketing an alle Personen im erwerbsfahigen Alter,
beriicksichtigt in diesem Kontext gezielt die Bediirfnisse und Bedarfe der entsprechenden Al-
tersgruppen (16- bis 25-Jahrige, 25- bis 45-Jahrige und 45+-Jahrige) und richtet die (Marke-
ting-)MaRnahmen nach diesen aus.
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Es fehlt an realen
und virtuellen
Innovations-
raumen, in denen
Innovatorinnen
gemeinsam Ideen
realisieren.

5.2 Innovation

Die Region weist in Wissen-
schaftseinrichtungen und in Un-
ternehmen eine hohe Dichte an
Wissenstragern aus Forschung
und Entwicklung auf. Dennoch
fehlt es an realen und virtuel-
len Innovationsrdumen, in de-
nen sich Innovatorinnen treffen,
miteinander austauschen und
gemeinsam Ideen realisieren.
Aufgrund der vielfaltigen Spezia-
lisierungen braucht es dazu Netz-
werke, die aktiv Verkniipfungen
herstellen, zu bestimmten The-
men Akteure versammeln und
gemeinsame Initiativen anregen.
Hier empfiehlt sich die starkere
Einbindung der Wirtschaftsfor-
derungen, wodurch auf ein Netz-
werk  zurlickgegriffen werden
kann, das sich auch in die Region
ausbreitet und nicht nur auf die
Zentren fokussiert.

Die Vernetzung regionaler In-
novatorinnen sollin den kom-
menden Jahren auf folgendem
MaBRnahmenportfolio fuRen:

Innovation Hub
Siidniedersachsen:

Aus den vielen Co-Working- und
einigen Maker Spaces wird ein
SNIC Innovation Hub Siidnieder-
sachsen geformt, das Nutzerln-
nen schnell und unkompliziert an
den Ort lenkt, der ihren Anforde-
rungen an einen Kreativraum am
ehesten entspricht. Dazu sind die
regionalen Angebote fiir Co-Wor-
king, Meeting, Prototyping und
Beratung (ibersichtlich und die
dazugehdrigen Einrichtungen dif-
ferenziert darzustellen.

Interdisziplindre
Kreativprojekte:
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Ein innovatives Milieu lebt im-
mer auch davon, dass ,,schrage
Projekte“ Menschen neugierig
machen und mitreiRen. Dafiir
braucht es Akteure aus den un-
terschiedlichsten Fachrichtungen
und -gebieten, die andere Zugan-
ge zu Fragen eroffnen. Bislang
entwickeln wir in der Region unser
Know-how zu einseitig. Interdiszi-
plindre Ansatze ohne Scheuklap-
pen im Denken erdffnen neue
Perspektiven und wirken als At-
traktionspunkte inner- und aufder-
halb der Region. Gerade fiir Young
Professionals sind diese Verbin-
dungen, beispielsweise zur Kultur-
und Kreativwirtschaft, wichtig,
wenn sie sich flir oder gegen eine
Region entscheiden. Als Innovati-
onsregion mochten wir Interdiszi-
plinaritat fordern und liber geeig-
nete Veranstaltungsformate und
Malnahmen provozieren.

Wissens- und
Technologietransfer:

Das Oberzentrum Gottingen de-
finiert sich als Stadt, die Wissen
schafft, da hier in konzentrierter
Form Wissenschafts- und For-
schungseinrichtungen angesiedelt
sind. Darauf aufbauend wollen wir
Sitidniedersachsen zu einer Trans-
ferregion weiterentwickeln, die
aus Inventionen der Wissenschaft
auch Innovationen kreiert, die am
Markt erfolgreich sind. Wir moch-
ten uns noch weiter zu einer Regi-
on entwickeln, die weil3, wie man
aus Wissen anwendungsfahige
Innovationen schafft. Aufbauend
auf dem bestehenden Netzwerk
der Technologieberaterlnnen und
Innovationsscouts konnen schon
jetzt spannende Projekte generiert
werden. Diese Zusammenarbeit
gilt es aber zu verstetigen.



Innovationsorientiertere
Forderkulisse:

Weil die Region aus viel Wissen
iin verstarktem MaRe Innovati-
onen generieren muss, fehlt ihr
ein Forderprogramm, das nach
der BMBF-FordermaRnahme ,Va-
lidierung des technologischen
und gesellschaftlichen Innovati-
onspotenzials wissenschaftlicher
Forschung - VIP+“ den weiteren
Transfer zur marktfahigen An-
wendung fordert. So missen
etwa Medizinprodukte viele re-
gulatorische Anforderungen zur
Gewahrleistung von Sicherheit
und Leistungsfahigkeit erfillen,
weshalb der Weg von der Inven-
tion zum Produkt relativ weit ist.
Erforderlich ist vielmehr ein For-
derprogramm ,VIP+Plus“, das
diese Liicke schliefen soll, indem
es Uber ein strenges Benchmar-
king Projekte langer als nur drei
Jahre fordert. Parallel braucht
es ein regionales Think-Tank-
Programm, das kleine Gruppen
aus Wirtschaft und Forschung zu

wechselnden Themenschwer-
punkten bildet.
Risikobereitschaft

induzieren:

Sudniedersachsen muss die Inno-
vationskulturin den Unternehmen
und offentlichen Einrichtungen
verbessern. Der Innovationspreis
des Landkreises Gottingen leistet
dazu einen wichtigen Beitrag auf
der Makroebene. In den Beziehun-
gen innerhalb der Unternehmen
auf der Mikroebene gilt es aber,
die Fehlerfreundlichkeit zu erho-
hen und die Risikobereitschaft zu
starken, damit Innovationen nicht
nur als Wagnis wahrgenommen
werden, sondern auch als eine
Chance, die libernachste Innova-
tion kluger anzugehen als die vor-
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letzte. Hier konnen z. B. die Tech-
nologieberaterinnen des SNIC den
Ablauf einer Entwicklung aufzei-
gen und frihestmoglich informie-
ren.

Offentliche Wahrnehmung
stdrken und Innovatorinnen
gewinnen:

Die Sichtbarkeit der bisher erfolg-
reichen MaRnahmen wollen wir
erhohen - nicht nur in der Kom-
munikation nach auRen, sondern
vor allem auch nach innen, um
Innovatoren durch gute Beispiele
zu ermutigen und Unternehmens-
angehdrige darin zu bestarken, in-
novative Beitrage zu leisten. Unter-
nehmen der Region miissen wir flir
Co-Creation, New Work und Entre-
preneurship sensibilisieren, damit
sie an diesen Prozessen partizipie-
ren und auch dariiber junge gute
Leute gewinnen und in der Region
halten kdnnen. Das erfordert eine
starkere Offnung der Hochschulen
und eine allgemeinverstandliche,
zielgruppenorientierte ~ Wissen-
schaftskommunikation, die sich an
Wirtschaft und Gesellschaft richtet.

Fur Innovationen haben wir gute
Beispiele: So leistet z. B. das
STED-Mikroskop des Nobelpreis-
tragers Stefan Hell einen grund-
legenden Beitrag, der fiir die
Bekampfung vieler Krankheiten
relevant ist. Aus dieser Invention
entsteht Innovation durch das
Unternehmen Abberior Instru-
ments, das im Verbund mit dem
LaserLaboratorium  Gottingen
und anderen Partnerlnnen voll-
kommen neue Anwendungen
erschlief3t. Daraus entstehen Im-
pulse fir die ganze Region und

dartiber hinaus.
»
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Projektbeispiel 1:
Griine Wasserstoffmobilitat

Wasserstoffist in der energiepolitischen Agen-
da weit nach oben geriickt. Wir greifen dies auf
und diskutieren die Etablierung einer griinen
Wasserstoffwirtschaft in Stidniedersachsen
mit allen relevanten Partnerlnnen in der Regi-
on,um ein ganzheitliches Konzeptvon der Pro-
duktion von griinem Wasserstoff bis hin zu des-
sen Verwertung zu erstellen. Dabei betrachten
wir auch die Sektorenkopplung der Bereiche
Windenergie und Mobilitat im Kontext der
Wasserstofferzeugung und -verwertung. Aber
auch Moglichkeiten zur Speicherung elekt-
rischer Energie in Form von Pumpspeicher-
kraftwerken oder die Zwischenspeicherung
von Wasserstoff im Harz greifen wir auf. Ziel ist
es, durch die gezielte Sektorenkoppelung und
den Einsatz innovativer Technologien entlang
der Wertschopfungskette das Potenzial einer
nachhaltigen Energie- und Wasserstoffwirt-
schaft zu nutzen.

Zur Herstellung griinen Wasserstoffs ist elek-
trische Energie aus regenerativen Quellen

Fotos: Zur Herstellung griinen Wasser-
stoffs ist Energie aus regenerativen
Quellen notwendig. Fiir Stidniedersach-
sen soll eine Wertschopfungskette mit
Fokus auf eine klimafreundliche Mobi-
litat in der Region gepriift werden. Eine
Nutzung griinen Wasserstoffs ist z. B. im
OPNV denkbar. (c) Freepik, Shutterstock

notwendig. In Studniedersachsen bietet sich
dazu Windkraft an, wobei insbesondere die
Uberkapazitaten, die zur Uberlastung des
Stromnetzes flihren, eingesetzt werden
konnen. Zudem besteht Potenzial darin,
Windkraft proprietar und dadurch abgaben-
frei zur Grundversorgung solcher Anlagen zu
nutzen. Vielversprechend sind Windrader,
die zeitnah aus der EEG-Forderung fallen
und vom Stromnetz getrennt Energie erzeu-
gen, die dann direkt zur Wasserstofferzeu-
gung genutzt werden kann. Zur effektiven
Umsetzung dieser Potenziale wird Know-
how in der Elektrolyse-, Plasmalyse- und der
Brennstoffzellen-Technologie bendtigt. Ers-
teres ist bereits sehr verbreitet, jedoch gibt
es neue Entwicklungen zur Verbesserung
der Effizienz oder Schaffung von Synergien,
beispielsweise durch eine Kombination der
Wasserstofferzeugung mit Abwasserreini-
gung. Als Abnehmer bietet sich im ersten
Schritt der offentliche Personennahverkehr
auf der Schiene wie auf der Straf3e an.

dro

fuelcell

Regionalstrategie Stidniedersachsen / 38



Projektbeispiel 2:
Innovation Hub Siidniedersachsen

In der Region be- und entstehen in 6ffentlicher
wie privater Tragerschaft zahlreiche Co-Wor-
king und Maker Spaces zur Unterstiitzung und
Vernetzung von Griinderlnnen und innovati-
ven Kopfen. Ziel des Innovation Hub Siidnie-
dersachsen ist es, die zahlreichen, sich unab-
hangig voneinander entwickelnden Angebote
in einem abgestimmten, libersichtlichen und
harmonischen Portfolio sichtbar werden zu
lassen. In enger Zusammenarbeit mit den Be-
treiberlnnen der Spaces vernetzt das Innovati-
on Hub die verfligbaren Ressourcen und sorgt
einerseits dafiir, dass Interessierte aus den
Forschungseinrichtungen und Unternehmen
der Region schnell und effizient die geeigne-
ten Kontakte, Maschinen, Anleitungen und
Forderungen finden. Andererseits unterstiitzt
das Innovation Hub mit themen- und zielgrup-
penspezifischen Veranstaltungen das Com-
munity-Building in und zwischen den betei-
ligten Spaces. Auf diese Weise unterstiitzt das
Innovation Hub sowohl die Projekte regionaler
Innovatorinnen als auch die effektive Auslas-
tung der innovationsfordernden Infrastruktur.

Konkret schafft das Projekt mit Hilfe einer
eigens konzipierten Website eine ebenso
einheitliche wie detaillierte Ubersicht tiber
bestehende Angebote, Preise, Zugangsvo-
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Foto: Co-Working und
Maker Spaces zur Unter-
stiitzung und Vernetzung
von Griinderlnnen und
innovativen Kopfen.

Coworking Space Seesen -
(c) Caro Jasmin Klaeren

raussetzungen und Kontaktmoglichkeiten
(www.innovationhubs.de). Es stoRt einen
intensiven Dialog zwischen den Verantwortli-
chen an, der die strategische Weiterentwick-
lung unterstutzt und kostspielige Redundan-
zen innerhalb des abgestimmten Angebotes
vermeidet. Nicht zuletzt erhalten Betreiberln-
nen und Nutzerlnnen der Spaces die Moglich-
keit, sich im Rahmen regelmaRiger Veranstal-
tungen miteinander zu vernetzen, wertvolle
Inputs und Erfahrungen zu teilen und ihre
Projekte gemeinsam fortzuentwickeln.

Seit dem Start im Sommer 2019 wurde das
Netzwerk der Betreiberlnnen im Rahmen
zweier Workshops konstituiert und inhaltlich
ausgerichtet. Die Bedarfe an die gemeinsame
Website wurden eruiert, der Gottinger MUSA
e.V. als Beispiel eines Innovation Spaces fir
Handwerk, Kultur- und Kreativwirtschaft na-
her beleuchtet und der Erfahrungsaustausch
mit einem privat organisierten Co-Wor-
king-Space in Erfurt induziert. Im November
2019 nahmen bei der Netzwerkveranstal-
tung zum Thema New Work rund 150 inter-
essierte Teilnehmerlnnen aus Wissenschaft,
Wirtschaft und Verwaltung teil. Der nachste
Schritt ist, regionale KMU verstarkt in das
Netzwerk einzubinden.
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Entrepreneurship
Education sollte
einen hohen Stellen-
wert geniefSen,
damit Griinder-
Innen Risiken
besser einschdtzen
konnen.

5.3 Grundung

Ist mehr immer besser? Wenn
wir in der Region von Griindun-
gen sprechen, dann wollen wir
aussichtsreiche Griindungen be-
sonders fordern. Deshalb ist der
Stellenwert von Entrepreneur-
ship Education hoch, denn Griin-
derlnnen sollen bewusst Risiken
einschatzen konnen und das
Rustzeug erhalten, mit diesen Ri-
siken klug und vorausschauend
umzugehen. Damit die Option
eine Griindung zu verfolgen in die
Kopfe der Region gelangt, mis-
sen wir umfassend und frih fir
Grundungen sensibilisieren und
erste Schritte begleiten.

Zentrale MaRnahmen zur Etab-
lierung einer regional flachen-
deckenden Griindungskultur
und eines korrespondierenden
Okosystems sind:

| Sensibilisierung:

Hochschulen und Schulen mius-
sen verstarkt zur Sensibilisierung
genutzt werden (z. B. ,,Griindungs-
fuhrerschein®). Letzteren fehlen
noch Formate und breitenwirk-
same Veranstaltungen, wobei auf
den Erfahrungen des Projektes
Business4School und dem Ideen-
campus fiir Schiiler-Projekte der
PFH Privaten Hochschule Gottin-
gen aufgebaut werden kann.

Schulen und Lehrkriifte
einbinden:

Zur Unterstltzung fiir diese Sen-
sibilisierung braucht es ein Netz-
werk der Lehrkrafte fur Schi-
lergriindungen. Die Lehrkrafte
sollten idealerweise selbst ein
Griindungsinteresse aufweisen,
um das Interesse in ihren Schii-
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lerinnen zu wecken. Das Thema
Griindung sollte fiir schulische
und aufderschulische Aktivitaten
und Veranstaltungen aufbereitet
werden, z.B. lber Grindungen
von Schiilerfirmen, Wirtschafts-
planspiele, als Projektwochen
oder Business4School.

Unternehmensnachfolge als
Weg in die Selbststindigkeit:

Nicht nur im Handwerk ist die
Weitergabe eines Unternehmens,
gerade wenn inhaber- oder fami-
liengefiihrt, drangend. Wer ein
Unternehmen (ibergeben will,
findet sich vor einer Vielzahl von
Herausforderungen. Der Prozess
von der Anbahnung bis zur Uber-
gabe muss professionell beglei-
tet werden. Hier sind Liicken zu
identifizieren und in einem regio-
nalen Verbund zu schlieRen.

Themenzentrierte Griindung
im léndlichen Raum:

Fir die Entwicklung der Region
ist die themenzentrierte Griin-
dung im landlichen Raum zu
forcieren, d. h. kleine Kreise von
drei bis fiinf Akteuren finden
sich zusammen und bieten als
fachliche Spezialistinnen Bera-
tung, Mentoring, Networking fiir
Grindungteams am Standort
und in der Nahe sowie regelma-
Rige Treffen an. Die Ergebnisse
aus dem Projekt ,Wirtschafts-
standort Dorf“ der HAWK sind in
konkrete Maltnahmen zur Wirt-
schaftsforderung im landlichen
Raum zu lberfiihren.

| Venture Capital Campus:

Kapital fiir Griindungen ist im-
mer noch ein begrenzender Fak-
tor im Griindungsbereich und
ein starkes Motiv, die Region zu



verlassen. In der Region soll ein
branchenibergreifender Venture
Capital Campus dafiir sorgen,
dass Grunderlnnen Zugang zu
potenziellen Investorinnen er-
halten. Parallel dazu gilt es, das
Mentoring auszubauen, um Grin-
dungsteams fiir Investorlnnen
attraktiv zu machen.

| Verwaltung flexibilisieren:

Mit der offentlichen Verwaltung
sind alle grindungsrelevanten
Vorgdnge so zu redefinieren, dass
sie moglichst zeit- und ressour-
censchonend fiir die GriinderIn-
nen zu bewerkstelligen sind - von
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der Gewerbeanmeldung bis hin
zu Genehmigungsverfahren fiir
Bauvorhaben.

| Griindungszentren:

Griindungszentren erhohen Sicht-
barkeit, erzeugen Nachfrage und
stellen in der schwierigen Anfangs-
phase Raumangebote bereit. Alle
grofleren Stadte wie Clausthal-Zel-
lerfeld, Duderstadt, Einbeck, Gos-
lar, Gottingen, Hann. Minden,
Holzminden, Northeim und Os-
terode am Harz sollten bei der
Schaffung eines entsprechenden
untereinander vernetzten Angebo-

tes unterstiitzt werden. "

Projektbeispiel:
Themenzentrierte Griindung
im landlichen Raum

Wir haben in den Mittelzentren
und im landlichen Raum viele
Hidden Champions und kleine
leistungsstarke Unternehmen. In
ihnen arbeiten hochkompetente
Personen, die haufig auch einen
Beitrag in ihrer Region leisten
wollen. Das kdnnen sie, indem sie
sich zu thematischen Kernen zu-
sammenschlieffen, sodass sie zu
dritt oder viert neuen Griindungen
an und um ihren Standort herum
beratend zur Seite stehen. Dafiir
bieten sich regelmaRige Treffen
an, zu denen Mentorlnnen und
Griinderinnen zusammenkom-
men, um sich auszutauschen und
Bedarfe zu formulieren. Das funk-

tioniert am besten, wenn man sich
thematisch etwas zu sagen hat, z.
B. wenn alle Beteiligten aus dem
Ernahrungsbereich kommen oder
in der Holzwirtschaft tatig sind.
Aber es kann auch funktionieren,
wenn man beispielsweise Marke-
ting als gemeinsames Interesse
formulieren kann. Entscheidend
ist, dass Menschen aus etablier-
ten Unternehmen anderen in der
Griindungsphase helfen wollen.
Aus den regionalen Netzwerken,
insbesondere dem SNIC, wollen
wir diese lokalen Griindungskerne
unterstutzen. Die ortlichen Wirt-
schaftsforderungen stehen mit
Rat und Tat zur Seite.
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Foto: (c) Life Science Factory, Gottingen
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5.4 Digitalisierung

Digitalisierung findet im Span-
nungsfeld zwischen der Globa-
lisierung von Produkten und
Dienstleistungen international
agierender Anbieter und der re-
gionalen Entwicklung maRge-
schneiderter Lésungen und An-
wendungen statt. Modellprojekte
wie EcoBus oder PedShare zeigen
dies. In diesem Spannungsfeld
positioniert sich die Region, um
ihre Fachkrafte und Unterneh-
men so zu entwickeln, dass sie
Innovationstreiber werden oder
bleiben. Die Verbesserung der
digitalen Infrastruktur ist insbe-
sondere fiir den landlichen Raum
essentiell, um z.B. die Daseins-
vorsorge vor Ort, aber auch den
Zugang zu digitalen Dienstleis-
tungen (Finanzen, Gesundheit,
Kultur, etc.) zu ermoglichen.

Zentrale MaBnahmen auf dem
Weg zu einer Smart Region
sollten sein:

Voraussetzungen
schaffen:

Die Region will, sobald die forder-
rechtlichen Voraussetzungen vor-
liegen, eine leistungsfahige und
stabile Infrastruktur fiir Breitband
und Mobilfunk nach neuesten
Standards flachendeckend be-
reitstellen. Die Unternehmen im
l[andlichen Raum erwarten in den
kommenden fiinf Jahren einen
deutlichen Anstieg des Bedarfs.
Die aktuelle Verfligbarkeit eines
schnellen Internetzugangs und ei-
ner stabilen Mobilfunkverbindung
ist in kleinen Orten besonders
mangelhaft. Das hat Auswirkungen
auf unternehmerische Entschei-
dungen und kann letztlich zur
Standortverlagerung fiihren.

Regionalstrategie Stidniedersachsen / 42

Organisationsstrukturen
anpassen:

Von zentraler Bedeutung im Be-
reich Digitalisierung ist die Ent-
wicklung adaquater Organisati-
onsstrukturen sowie parallel dazu
die Etablierung einer entsprechen-
den Mitarbeiterlnnenkultur: Unter-
nehmen missen ihre Geschafts-
prozesse digitalisieren und dabei
das Geschaftsmodell anpassen.
Die Schwierigkeiten beginnen bei
dem Gewinnen geeigneter Mit-
arbeiterlnnen fiir diesen Prozess
und deren Schulung, sodass die
Fahigkeiten und Fertigkeiten der
Belegschaft konstruktiv in den
Anpassungsprozess  einflieRen
kdnnen.

Entscheidungstrdgerinnen
qualifizieren:

Um die Geschaftsfiihrung und
fihrende Mitarbeiterlnnen un-
ternehmenstibergreifend starker
in einen produktiven Austausch
einzubinden, braucht es eine
gemeinsame Plattform, die the-
matische Angebote entwickelt,
die Kontakte zu Best Practice
Beispielen herstellt und projekt-
bezogene Zusammenarbeit an-
bietet.

Digitalkompetenzen
schaffen:

Zumeist geht es im IT-Bereich
um spezialisierte Fachkrafte mit
Hochschulstudium, jedoch wer-
den digitale Kompetenzen zu-
kiinftig eine Grundvoraussetzung
fur fast alle Arbeitnehmerlnnen
und Blrgerlnnen sowie Unter-
nehmen und offentliche Verwal-
tungen sein. Die Anschaffung
von Hardware stellt hierbei nur
die geringste Herausforderung
dar, vielmehr gilt es gerade fiir



Unternehmen, alle ihre Mitar-
beiterlnnen intensiv in digitale
Prozesse einbinden zu konnen.
Dafiir fehlen diesen jedoch hau-
fig noch Metakompetenzen wie
grundsatzliche Technikaffinitat
oder die Fahigkeit, die Geschafts-
prozesse mit den Vermarktungs-
prozessen und Produkten zu ver-
knlipfen. Dies kdnnte auch ein
Arbeitsfeld der SNIC-Weiterbil-
dungsakademie sein, sollte aber
auch in der Landschaft der regio-
nalen Weiterbildungseinrichtun-
gen etabliert werden.

| Schulen einbinden:

Die Digitalisierung im Bildungs-
bereich muss Uber entsprechen-
de Schulungsmalinahmen fiir
Lehrkrafte und Schiilerlnnen im
Mittelpunkt stehen. Dies betrifft
alle Schulformen und alle Alters-
stufen. Junge Nachwuchskrafte
fir die IT-Branche kénnen schon
frih Uber die Vermittlung einer
Programmiersprache oder uber
Betriebspraktika (z.B. ,IT macht
Schule® als Projekt der Bildungs-
region Suidniedersachsen) auf die
vielfaltigen und zukunftstrach-
tigen Berufsfelder aufmerksam
gemacht werden. Auf diese Weise
kann Stdniedersachsen den Di-
gitalPakt Schule des Bundesmi-
nisteriums fiir Bildung und For-
schung vor Ort umsetzen.

Digitales Schulkonzept fiir
die Berufsausbildung:

Samtliche Ausbildungsberufe an
den Berufsschulen in Stidnieder-
sachsen abzudecken, wird mit
Blick auf die Anzahl der Auszubil-
denden sowie die Verfligbarkeit
von Lehkraften und Infrastruktur
zunehmend schwieriger. Neueste
Ausbildungsinhalte schnell und
flachendeckend in den Unterricht
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zu integrieren, ist insbesondere
in den IT-Berufen problematisch,
da die Ausbildungsinhalte haufig
veraltet sind und nicht mit dem
Stand der Zeit mithalten kdnnen.
Esistzu prifen, ob das existieren-
de Portfolio lokaler klassischer
Beschulung durch eine Kombi-
nation dezentraler, digitalisierter
oder teildigitalisierter Lehre mit
reduzierter Prasenzpflicht und
optimiertem logistischen Kon-
zept erganzt oder teilweise er-
setzt werden kann. Auf diese Wei-
se konnen den Schiilerlnnen der
Berufsschulen neue Lerninhal-
te schnell zugadnglich gemacht,
Fahrzeiten der Auszubildenden
reduziert, die flachendeckende
Beschulung auch in Zukunft si-
chergestellt und Anreize fiir den
Beruf des Berufsschullehrers ge-
schaffen werden.

| Duale studienangebote:

Weiterer Bedarf ist auch in der
Aus- und Weiterbildung im Be-
reich  Informationstechnologie
und digitale Kompetenzen zu
erkennen. Um etwa jungen Men-
schen den Einstiegin ein Informa-
tikstudium zu erleichtern, sollte
friihzeitig ein Angebot fiir Schii-
lerInnen bereitstehen, die fach-
liche Kompetenzen in diesem
Bereich ausbilden wollen. Denk-
bar ist auch die Schaffung eines
dualen Studiums fiir Informatik
an einer Hochschule in Sudnie-
dersachsen.

IT-und
Informationssicherheit:

Je mehr sich Unternehmen und
Organisationen auf den Pfaden
der digitalen Transformation be-
wegen, desto wichtiger wird der
Schutz von Daten und digitaler
Infrastruktur vor Bedrohungen
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Die Verbesserung
der digitalen
Infrastruktur ist
essentiell fiir die

Daseinsvorsorge im

landlichen Raum.
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Foto: Silverlabs Kreativlabor
(c) Caro Jasmin Klaeren

und Schaden. Sldniedersachsen
muss sein schon vorhandenes
Know-how in Unternehmen und
Hochschulen im Verbund mit
der Polizeidirektion Gottingen
biindeln. Im Hinblick auf Digitale
Forensik und Cyberkriminalitat
besteht eine Liicke in der For-
schungslandschaft.

| E-Government:

Wirtschaft ist in vielen Belangen
abhangig von Entscheidungen der
offentlichen Verwaltung. Deshalb
formulieren die Unternehmen,
dass sie auf Seiten der kommuna-
len sowie der Landesverwaltung
effiziente E-Government-Pro-
zesse bendtigen, um ihrerseits
schnell und erwartungssicher an
die Entscheidungen ankniipfen
zu konnen. Digitalisierung findet
nicht nur in der Wirtschaft statt,
sondern auch die offentliche
Verwaltung muss ihre internen
Geschéftsprozesse iberdenken,
um auf die Herausforderungen
adaquat zu reagieren. Das Land
Niedersachsen hat die rechtlichen
Grundlagen fiir die Digitalisierung
der Verwaltung und die damit ver-
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bundene Umsetzung des Online-
zugangsgesetzes mit dem Gesetz
uber digitale Verwaltung und In-
formationssicherheit im Oktober
2019 geschaffen. Ein Modellpro-
jekt soll die Realisierung des On-
linezugangsgesetzes forcieren.

| Digitalisierungslabore:

Neben der Errichtung von Griin-
dungszentren konnen Digitali-
sierungslabore zur Etablierung
einer Digital- und Griindungskul-
tur beitragen und auf diese Weise
friith Hemmschwellen abbauen.

| 5G-Technologie:

An den Moglichkeiten der neu-
en 5G-Technologie im Mobilfunk
soll die Region Sudniedersach-
sen friihzeitig partizipieren. Dazu
bieten wir in den Anwendungsbe-
reichen Landwirtschaft sowie Ge-
sundheitswirtschaft und -versor-
gung beste Moglichkeiten. Hier
mussen wir lber die Einrichtung
begrenzter Testfelder hinaus
denken und Loésungen schaffen,
die uns zu einer Region mit Mo-

dellcharakter werden lassen.
>



Projektbeispiel 1:
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5G NortNet - Digitale Wertschopfungsketten in der Landwirtschaft

Das 5G NortNet testet und implementiert
neue digitale Technologien und Innova-
tionen fiir den landlichen Raum und die
im Landkreis Northeim ansassigen land-
wirtschaftlichen  Partner. Die Schwer-
punkte liegen in der Integration des neu-
en 5G-Mobilfunkstandards zur Einfilihrung
und dem sicheren Betrieb von autonomen
Systemen (Drohnen, Roboter) und der Echt-
zeitfahigkeit von modernen Sensorappli-
kationen im Feld. Dazu werden etablierte
Methoden mit neuen Technologien aus den
Bereichen der Sensornetzwerke, automati-
sierter Tragerplattformen und der Ferner-
kundung verglichen und Methoden entwi-
ckelt, die spater als Entscheidungshilfe in der
Landwirtschaft eingesetzt werden konnen.
Unterstiitzende Partner aus den Bereichen
Maschinenbau, Modellierung, Pflanzenbau
und Agrarsensorik sind eingeladen, ihre Tech-
nologien in einem neutralen Testumfeld zu
evaluieren und mit etablierten Referenzme-
thoden zu vergleichen. Als besonderen Vorteil
bietet die Region die Moglichkeit, die gesam-
te Wertschopfungskette regional abzubilden.
Durch eine permanente Analyse vorhandener
marktverfligbarer Systeme werden neue An-
satze identifiziert und in bereits bestehende
Arbeitspakete des Experimentierfeldes inte-

griert. Das Experimentierfeld versteht sich
als Instanz zur Definition der Anforderungen
an zukunftige automatisierte, robotische und
sensorgestiitzte Entscheidungshilfen in der
Landwirtschaft. Die Erkenntnisse und Ergeb-
nisse werden durch die Projektpartner pub-
liziert und durch o6ffentliche Veranstaltungen
einem breiten Publikum gezeigt, sodass ein
direkter Transfer des Wissens in die Praxis si-
chergestellt ist.

Eine entsprechende Projektskizze haben der
Landkreis Northeim, die KWS SAAT SE & Co.
KGaA, die Agrar-Betriebsgemeinschaft Lei-
ne-Solling GbR, die Abteilung Agrartechnik
der Georg-August-Universitat Gottingen und
die SudniedersachsenStiftung beim Bundes-
ministerium fir Verkehr und digitale Infra-
struktur im Rahmen des 5G Innovationswett-
bewerbs im September 2019 eingereicht. Die
Skizze konnte sich in einem bundesweiten
Bewerberfeld durchsetzen und erhielt im
Dezember 2019 die Forderbewilligung. Es
folgt eine finanzierte Férderphase, in der die
skizzierte Projektidee in ein umfassendes
Konzeptpapier weiterentwickelt wird. An-
schlieffend wird das Konzept in einem bun-
desweiten Innovationswettbewerb um eine
Umsetzungsforderung stehen.

Foto: Integration des neuen 5G-Mobilfunkstan-
dards zur Einflihrung und dem sicheren Betrieb von
autonomen Systemen (Drohnen, Roboter) und der
Echtzeitfahigkeit von modernen Sensorapplikatio-
nen im Feld (c) Freepik
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Projektbeispiel 2:

Health5G.net - Innovative Patientenversorgung durch 5G

Das Pilotprojekt ,Innovative Patientenver-
sorgung durch 5G (Health5G.net)*“ dient der
Entwicklung von neuen Modellen der Patien-
tenversorgung in der Region Gottingen. Der
Mobilfunkstandard 5G ermoglicht eine Da-
tenlibertragung in Echtzeit mit hohen Band-
breiten und soll exemplarisch in ein Kranken-
haus der Maximalversorgung implementiert
werden. So soll die Region im internationalen
Wettbewerb langfristig gestarkt werden.

Geplant ist der Aufbau von 5G Campus-
netz-Testfeldern an der Universitatsmedizin
Gottingen. Die wissenschaftliche Begleitung
einer Umsetzungsphase soll durch die Gesell-
schaft fir wissenschaftliche Datenverarbei-
tung Gottingen erfolgen.

Mit Health5G.net werden exemplarisch
neben der 24h-Analyse von Vitaldaten (Blut-
druck, Atmung, Herzfrequenz, Lagerung)
mittels SmartBed und hochperformanter
Sensorik weitere telemedizinische Anwen-
dungen wie die Videoanalyse, AR-Pflegebril-

len oder mobile Ultraschallscanner tiber das
5G-Campusnetz in die Patientenversorgung
integriert.

Zudem sollen die Akteure der Medizintech-
nik im Landkreis Gottingen befahigt werden,
die nachste Entwicklungsstufe in der Teleme-
dizin zu erreichen. Dadurch kann die Versor-
gung der Menschen im landlichen Raum ge-
starkt werden.

Eingereicht wurde der Antrag auf Konzept-
forderung beim Bundesministerium fiir Ver-
kehr und digitale Infrastruktur im Rahmen
des 5G Innovationswettbewerbs im Septem-
ber 2019. Die Projektskizze konnte sich in
einem bundesweiten Bewerberfeld durch-
setzen und erhielt im Dezember 2019 die For-
derbewilligung. Es folgt eine finanzierte Kon-
zeptforderphase, aus der heraus im Rahmen
eines Innovationswettbewerbs einzelne und
besonders herausragende Konzepte ausge-
zeichnet werden und eine Umsetzungsforde-
rung erhalten.

Bild: Innovative
Patientenversorgung

durch 5G

MMM
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5.5 Kultur- und
Kreativwirtschaft

Die Kultur- und Kreativwirtschaft
tragt durch ihre Vielseitigkeit das
Potenzial in sich, interdiszipli-
nare Denkansatze zu verbreiten
und als Vorreiter fiir eine wis-
sensbasierte  Okonomie und
Innovationsmotor fiir andere
Branchen die Region Siidnieder-
sachsen attraktiver zu machen.
Unsere Region steht mit Gottin-
gen als starkem Ankerpunkt flir
eine vielfaltige Ausbildungs- und
Hochschullandschaft mit einem
umfangreichen Kultur- und Frei-
zeitangebot. Wenngleich Sid-
niedersachsen insbesondere mit
dem Oberzentrum Goéttingen auf
vielem aufbauen kann, so hat die
Kreativwirtschaft in Sldnieder-
sachsen erst damit begonnen, in
einen kooperativen Austausch
mit etablierten Unternehmen
zu treten. Bestes Beispiel ist die
Life Science Factory der Sarto-
rius AG, einem Weltmarktfiihrer
fir Pharma- und Laborzulieferer,
zusammen mit dem StartRaum
in der Gottinger Innenstadt. Dort
ist Platz fiir Griinderlnnen, Frei-
beruflerinnen und Wissenschaft-
lerinnen, die ihre Ideen verwirk-
lichen wollen und dabei bewusst
die Begegnung miteinander su-
chen.

Zentrale MaBRnahmen zum
Wachstum und zur Professi-
onalisierung der Kultur- und
Kreativwirtschaft in der Region
sollten sein:

Kreativ- und
Griindungszentren:

Es braucht mehr (de-)zentrale
Kreativ- und Griindungszent-
ren, die neuen wie etablierten
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Unternehmen der Kreativbran-
che Raum fiir Entfaltung und
Gedankenaustausch geben. Ih-
nen sollen giinstige Rahmenbe-
dingungen fir die Auf- und Aus-
bauphase, ein umfangreiches
Qualifizierungs- und Beratungs-
angebot mit Blick auf betriebs-
wirtschaftliche Grundkenntnisse
und Unternehmensentwicklung,
Grindungsunterstiitzung sowie
starke Kontaktnetzwerke - auch
zu etablierten Unternehmen der
Region - geboten werden.

| Rédume:

Es fehlen attraktive, bezahlbare
Raumlichkeiten in Innenstadtla-
gen, wahrend Immobilien in den
landlichen Bereichen bislang oft
nicht ausreichend fiir Co-Wor-
king/Co-Living-Konzepte genutzt
werden.

Sensibilisierung von
Unternehmen:

Es bedarf der Unterstiitzung bei
der Sensibilisierung etablierter
Unternehmen, um die Chancen
und den Mehrwert von Co-Wor-
king-Spaces und interdiszipli-
naren Arbeitsatmospharen zu
erkennen. In ihnen steckt das
Potenzial, brancheniibergreifen-
de Kooperationen sowie Inno-
vations- und Wissenstransfer zu
befordern.

| Kreativnetzwerk:

Ein eigenstandiges Kreativnetz-
werk in der Mitte Deutschlands
sollte Kreative und Kulturschaf-
fende zu branchenspezifischen
Themen informieren, national
wie international Kontakte ver-
mitteln sowie Kooperationen und
strategische Partnerschaften an-

n.
stoRe N
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Foto: Silver Labs Kreativlabor
(c) Caro Jasmin Klaeren
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| Intermediiire:

Gebraucht wird im Zusammen-
hang mit dem Kreativnetzwerk
eine intermedidre Institution,
die ein offizieller Ansprechpart-

ner und Netzwerker fiir die Kul-
tur- und Kreativwirtschaft Sid-
niedersachsens ist, Lobbyarbeit
betreibt, die Ubersicht tiber For-
dermittel hat sowie Antragspro-
zesse initiiert und begleitet.

Projektbeispiel:

Entwicklung des Gottinger Weststadt-Quartiers im Hagenweg 2

Ziel des sozio-kulturellen Zentrums musa e.V.
in Gottingen ist seit Uber 40 Jahren, gemein-
sam mit kreativen Kopfen aus der Region,
Wirtschaft, Politik und Verwaltung die Kre-
ativwirtschaft Sudniedersachsens aktiv zu
fordern und die Entwicklung kreativer Ideen
zum Umgang mit drangenden gesellschaftli-
chen Herausforderungen zu unterstiitzen. In
den vergangenen Monaten erhielten die Ak-
tivitaten unter dem Projektnamen HW2 eine
neue Dynamik und Schlagkraft.

Mit dem Konzept eines integrativen und
inklusiven Kreativquartiers in einem zen-
trumsnahen Stadtteil mit verschiedenen
Entwicklungshemmnissen konnte das Kom-
petenzzentrum flir Kreativwirtschaft des
Bundes fiir eine Eruierung der bestehenden
Potenziale gewonnen werden. Finanziert,
organisiert und begleitet durch das Kom-
petenzzentrum fanden zu diesem Zweck im
Frihjahr und Sommer des Jahres 2019 zwei
Workshops statt. Im Rahmen der ersten Ver-

i

anstaltung hatten Kreativwirtschaftlerinnen
aus der Region die Gelegenheit, sich mit
Uberregionalen Kolleglnnen auszutauschen
und gemeinsam idealtypische Vorstellungen
und Wiinsche fiir konkrete Projekte zu entwi-
ckeln. Die hier entstandenen Ideen kreativer
Kopfe trafen in einem zweiten Workshop auf
die Expertise politischer Entscheidungstra-
gerlnnen auf regionaler, landesweiter und
nationaler Ebene. Gemeinsam wurden aus
den Ideen konkrete Teilprojekte entwickelt,
die sich in der Startphase ihrer Umsetzung
befinden.

Das Themenspektrum der Projekte wird ste-
tig mit neuen Ideen angereichert. Aktuell um-
fasst es neben der Schaffung von Raumen fiir
Co-Kreativitat diverse Ansatze von handwerk-
lich-mechanischen Gemeinschaftswerkstat-
ten uber die Revitalisierung brachliegender
Industriegebaude durch Sport- und Kulturan-
gebote bis hin zur Entwicklung eines Ortes flir
verschiedenste gesellschaftliche Events.

Foto: Hagenweg 2
(c) MUSA/Tiedemann
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5.6 Infrastruktur

Eine Verbesserung der regiona-
len Infrastruktur ist vorrangig in
den Bereichen Bildung, Gesund-
heit und Soziales, Naturschutz
sowie Mobilitdt und Wohnraum
notwendig. Mit Blick auf die Her-
stellung gleichwertiger Lebens-
verhaltnisse zwischen Stadt und
Land verstehen wir die landlichen
Gebiete als eigenstandige Ent-
wicklungs- und Aktionsraume.

Ein hoher Bedarf an kiinftigen
InfrastrukturmaBBnahmen wird
dabei in folgenden Bereichen
gesehen:

Wohnraum und
Kinderbetreuung:

Die Verfiigbarkeit von bezahlba-
rem und familienfreundlichem
Wohnraum in Kombination mit
ausreichend und gut ausgebau-
ten  Kinderbetreuungsmaoglich-

keiten ist fiir untere und mittlere
Einkommensgruppen, fiir Birge-
rinnen wie Unternehmen essen-
tiell und hat eine grof3e regional-
wirtschaftliche Bedeutung.

Wohnortnahe
Gesundheitsversorgung:

Initiativen zum Erhalt vorhan-
dener und zur Ansiedlung neuer
Arztlnnen, Hebammen und Pfle-
gedienstleistern im landlichen
Raum missen eine wohnortna-
he Gesundheitsversorgung fir
alle Altersgruppen unterstutzen.
Onlinebasierte Gesundheits-
dienstleistungen und Telemedi-
zin konnen diese flankieren. Eine
Ansiedlungsforderung flir (mobi-
le) Arztpraxen, (kommunale) Me-
dizinische Versorgungszentren,
MediZIMMER und E-Health-MaR-
nahmen konnen den landlichen
Lebensraum attraktiver machen.
Gemeinsam mit der Kassenarzt-
lichen Vereinigung und den Ge-
sundheitsdienstleistern vor Ort

44
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ist es eine kommunale Aufgabe,
sich verstarkt mit Gesundheits-
versorgungskonzepten fiir den
landlichen Raum auseinanderzu-
setzen. Auch im Bereich der Not-
fallversorgung bietet die Teleme-
dizin Potenziale.

Bildungsinfrastruktur
in Schulen:

Die schulische Infrastruktur der Re-
gion, insbesondere der Grundschu-
len, ist in Teilen veraltet und fir
die aktuellen Herausforderungen
eines Ganztagbetriebs und der Di-
gitalisierung nicht gewappnet. Die
kommunalen Schultréager haben
zu wenig finanzielle Ressourcen,
um die Bedarfe in entsprechen-
den Qualitatsstandards zu decken.
Somit sind dringend die Voraus-
setzungen fiir notwendige Verbes-
serungen der Infrastruktur bereit-
zustellen und umzusetzen.

Sozialprojekte und
Vereinswesen:

Sozialprojekte konnen dazu bei-
tragen, den landlichen Raum le-
bendig zu erhalten und zu starken
sowie dorfliche Gemeinschaften
zu unterstltzen. Insbesondere
Vereine erfiillen oftmals die Funk-
tion sozialer Beheimatung, bin-
den Menschen an den Standort
und sorgen dafiir, den landlichen
Raum lebendig zu erhalten. Dazu
gehort etwa auch eine flachende-
ckende Arbeitsfahigkeit der frei-
willigen Feuerwehren und ande-
rer freiwilliger Hilfsdienste.

Mobilitdt zwischen Stadt
und Umland:

Angesichts der klimapolitischen
Herausforderungen steht der
OPNV zunehmend im Fokus 6f-
fentlicher Betrachtungen. War

Regionalstrategie Stidniedersachsen / 50

der regionale Linienbusver-
kehr vor einigen Jahren noch
vornehmlich auf die Schiiler-
beforderung ausgerichtet, so
stehen heute die Verbesserung
der Angebote fiir Stadt-Um-
land-Mobilitat, die Anbindung
des landlichen Raumes an die
Arbeitsplatze sowie Bildungs-
und Kulturzentren der Ober- und
Mittelzentren im Mittelpunkt des
Interesses. Hierbei gilt es, einem
zielgruppen- und bedarfsorien-
tierten Ansatz zu folgen, der auf
Integration und Bildungsteilha-
be setzt. Beispielhafte Projek-
tideen zur Stadt-Umland-Mobili-
tat sind zu fordern wie z. B. eine
gemeinsame regionale Radver-
kehrsplanung einschlieBlich der
Ausweitung von Radschnellwe-
gen Uber die Landkreisgrenzen
hinweg, der Ausbau von Radver-
kehrsnetzen und das Angebot an
Nachtverkehren sowie eine zu-
verlassige lebensweltorientierte
Taktung im OPNV. Gleichzeitig
gilt es, die Mobilitat der Zukunft
im Blick zu behalten und intelli-
gentin regionale Infrastrukturen
einzubetten (z. B. autonomes
Fahren, Forderung alternativer
Antriebstechnologien).

Regionales
Verkehrsmanagement:

In Verbindung mit der Stadt-Um-
land-Mobilitdt muss sich kon-
zeptionell und operativ mit
dem Ausbau der regionalen
Mobilitat beschaftigt und der
Auf- und Ausbau eines intelli-
genten und intermodalen Ver-

kehrssystems  verfolgt  wer-
den. Die Verkehrsmittel und
Strallenbaumallnahmen  mids-

sen so aufeinander abgestimmt
sein, dass Fahrzeitverluste durch
Verkehrsstauungen  vermieden
werden. Sowohl beim OPNV als



auch beim Wirtschafts- wie Indi-
vidualverkehr muss eine effizien-
te Erreichbarkeit wichtiger Stand-
orte ermoglicht werden.

| Mobilititsberatung:

Neben der bewdhrten Beratung
im VSN-Info-Turm fir den ge-
samten Verbundraum hat der
Zweckverband Verkehrsverbund
Sud-Niedersachsen mit Unter-
stiitzung des Landes Niedersach-
sen als erster OPNV-Aufgaben-
trager einen Mobilitatsmanager
eingestellt. Eine starkere Beruck-
sichtigung  zielgruppenspezifi-
scher Mobilitatskulturen sowie
eine spezialisierte Ausrichtung
auf zielgruppengerechte Infor-
mationen bieten dennoch weiter-
hin ein erhebliches Potenzial, um
eine hohere Auslastung beste-
hender und neuer Verkehrsange-
bote zu erreichen.

Wohnraumanpassung und
Leerstandsmanagement:

In Bezug auf Wohnraum bedarf
es eines Leerstandmanage-
ments, das mit lokalen und re-
gionalen Akteuren alternative
Nutzungsmoglichkeiten entwi-
ckelt, z. B. die thematische An-
siedlung von Griinderlnnen und
Start-ups in nicht genutzten Im-
mobilien oder den Riickbau von
Gewerbe- zu Wohnimmobilien.
So gibt es bereits in zahlreichen
Dorfern eine Vielzahl von leer-
stehenden Einfamilienhdusern,
die zunehmend verfallen. Die-
ser Trend wird in den nachsten
Jahren noch erheblich zuneh-
men. Umso wichtiger ist es da-
her, leerstehende Gebaude ab-
zureiflen bzw. zu sanieren und
hierfiir entsprechende Forder-
mittel zur Verfligung zu stellen.
Nur so kann vermieden werden,
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dass ganze StralRenzlige von
Jahr zu Jahr immer unattrakti-
ver werden. Letztlich ldsst sich
dadurch vermeiden, dass in an-
deren Teilbereichen der Region
neue Baugebiete ausgewiesen
werden missen, die zu einer zu-
satzlichen Flachenversiegelung
fuhren. Entscheidend ist folg-
lich, durch Innenentwicklung
Flachenverbrauch zu reduzieren.

Nutzbarkeit historischer
Stadtkerne:

Historische Altstadte missen
wir neu denken und innerstad-
tische Dienstleistungsange-
bote oder Arzteversorgung in
die Altstadtkerne hineinholen.
Das Fachwerk-Fiinfeck mit den
Stadten Duderstadt, Einbeck,
Hann. Miinden, Northeim und
Osterode am Harz bietet dafir
Anschauungsmaterial. Histori-
sche Bauten missen fiir heutige
Wohn- und Arbeitsverhaltnisse
nutzbar gemacht werden. Die
Umwandlung von permanenten
Leerstanden in B-Lagen hin zu
barrierefreiem Wohnraum ist zu
unterstiitzen.

Naturschutz und Erhalt
biologischer Vielfalt:

Unsere Region pragen sowohl
stadtische Zentren als auch
landliche Rdume. Um die bio-
logische Vielfalt zu erhalten
und der Bevolkerung Naherho-
lungsmoglichkeiten anzubieten,
werden Mafllnahmen zu einer
stetigen nachhaltigen Flachen-
bewirtschaftung benétigt. Land-
schaftspflegeverbande und Na-
turparkorganisationen bediirfen
einer besseren Forderunterstiit-
zung, um ihren Aufgaben beim
Erhalt von Arten und Biotopen

gerecht zu werden. "
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Landschaftspflege-
verbande und
Naturparkorgani-
sationen bediirfen
einer besseren
Forderunterstiit-
zung, um ihren Auf-
gaben beim

Erhalt von Arten
und Biotopen
gerecht zu werden.
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Foto: Nachhaltige Stadtentwick-
lung und klimaschonende Mobilitat
(c) Stadt Gottingen/C. Malsch

| Klimabewusstsein:

Fur den Klimaschutz muss zum
Erhalt unserer Lebensqualitat
und -grundlage starker sensibi-
lisiert werden. Mit Argumentati-
onshilfen und Offentlichkeitsar-
beit fiir verschiedene Zielgruppen
muss das Bewusstsein unserer
Verantwortung fiir nachfolgende
Generationen gescharft werden.
Hier konnen z.B. Hochschulen
fir einen faktenbasierten Wis-
senstransfer in die Gesellschaft
sorgen und Uber niedrigschwel-
lige Veranstaltungsformate alle
Altersstufen erreichen.

Energieeffizientes Bauen
und Begriinung:

Energieeffiziente Bauweisen, kli-
maschonende Sanierung oder
Dach- und Fassadenbegriinung
dienen der zeitgemaRen Wohn-
raum- und Wohngebietsgestal-
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tung. Sie sorgen fiir den Abbau
von Warmestauzonen und die
Integration von mehr Natur im ur-
banen Raum.

| Klimaanpassungsstrategien:

Im Zuge der spurbaren Auswir-
kungen des immer starker vor-
anschreitenden Klimawandels
missen wir uns besser auf Ext-
remwetterlagen und Dirreperi-
oden einstellen. So sollten auch
die Themen Trinkwasserver- und
Abwasserentsorgung sowie die
Sicherstellung  der  Loschwas-
serversorgung zunehmend Be-
achtung finden. Es handelt sich
um Kernaufgaben kommunaler
Selbstverwaltung mit essenzieller
Bedeutung fiir die Sicherstellung
der Daseinsvorsorge. Dies steht in
Verbindung mit der Sicherstellung
der Arbeitsfahigkeit der freiwilli-
gen Feuerwehren und anderer Hil-

feleistungsorganisationen.
«“
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Priorisierung
® von MalBRnahmen

Die Liste der vorgeschlagenen
MaBRnahmen ist lang: Sechs
Themenfelder mit mehr als 40
MaRnahmen sind zu viele, um
sie alle gleichzeitig anzugehen.
Deshalb ist eine Priorisierung
sinnvoll.

Wir haben 16 Malnahmenbiin-
del ausgewahlt. Diese haben wir
in zwei Horizonte aufgeteilt: Die
MaRnahmenbiindel in Horizont
1 knilipfen direkt an bereits auf-
gebaute und laufende Vorhaben
an, die wir unbedingt fortfiihren
wollen. Es gehoren aber auch
MaRnahmen dazu, fiir die sich
im Laufe des Strategieprozesses

Fachkrafte

Innovation

Griindung

Digitalisierung

Kultur- und Kreativwirtschaft

Infrastruktur

regionsweit denkende und han-
delnde Akteure gefunden haben,
die die Initiative ergriffen haben.
Das ist beispielsweise beim Fach-
kraftemarketing der Fall oder den
5G-Modellvorhaben im Kontext
der Smart Region. In Horizont
2 sind Mafinahmenbiindel auf-
gefiihrt, die einen nicht weniger
dringenden  Handlungsbedarf
adressieren, aber fiir die haufig
noch keine regionalen Umset-
zungskonzepte bestehen oder fiir
die sich noch zu wenig federfiih-
renden Akteurlnnen auf regiona-
ler Ebene gefunden haben. Dazu
zahlt etwa die Kreislaufwirtschaft
oder auch der Klimaschutz.

>

Horizont T

m ,,Griindungsfiihrer-

schein“
m Griindungen
Raum geben
m Kreativnetzwerk
m Regionale

Innovationsférderung

m Regionales

Fachkraftemarketing

m Smart Region

m SNIC-Weiterbildungs-

akademie

m Venture Capital Campus
m Wirtschaftliche Entwick-

lung landl. Region

Horizont 2

m Arten-, Natur- und
Klimaschutz

m Gesundheitsversorgung

m Instrumente fir
Stadt- und Umland-
entwicklung

m Kreislaufwirtschaft

m Mobilitat im landlichen
Raum (z. B. EcoBus,
griiner Wasserstoff)

m Unternehmens-
nachfolge

m Wohnraum und
Kinderbetreuung

Abbildung 6: Ziele und Mafinahmen der sechs Themenfelder
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Der Aufbau eines
Kreativnetzwerks in
der Mitte Deutsch-
lands kann ein
starker Akteur

und Motor im Wett-
bewerb um kluge
Ideen sein.

Zu den MaRnahmen und
MaBnahmenbiindeln des
Horizont 1 zdhlen:

Regionales
Fachkrdiftemarketing
Siidniedersachsen:

MItdem Ziel der Fachkraftegewin-
nung und -sicherung die Region
nach auen wie innen vermark-
ten. Gleichzeitig bereits vorhan-
dene Fachkrafte und Potentiale
(z. B. Auszubildende, Studienaus-
steiger) in der Region halten und
entwickeln.

Griindungsnetz
spannen:

Die wirtschaftliche Entwicklung
des landlichen Raums durch the-
menzentrierte Griindungskerne
und die Nutzung Berufsbildender
Schulen als dezentrale Bildungs-
zentren vorantreiben.

Griindungen
Raum geben:

Das Griindungsokosystem mit ei-
nem national sichtbaren Leucht-
turm in Life Science ausbauen, der
Ausstrahlungseffekte in die Region
hat, indem Griindungs- und Krea-
tivzentren im gesamten Raum zur
Verfligung stehen. Die Griindung
eines Kreativnetzwerks in der Mit-
te Deutschlands als starken Ak-
teur und Motor im Wettbewerb um
kluge Ideen initiieren. Wir bauen
damit auf unseren Anstrengungen
der vergangenen fiinf Jahre zur
Entwicklung der Innovationsregion
Sudniedersachsen auf.

| Smart Region:
Weitere Projekte zu 5G, smarter

erneuerbarer Energieversorgung
und Kreislaufwirtschaft entwi-
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ckeln, denn diese Themen sind
auch fir die Zukunft unserer Re-
gion wichtig: 5G, weil es Infra-
struktur schafft und wir erproben
konnen, welche Potenziale damit
in der Agrar- oder Gesundheits-
wirtschaft einhergehen. Erneu-
erbare Energien, weil sie zum
Klimaschutz beitragen. Die Kreis-
laufwirtschaft, weil die steigen-
de Nachfrage nach Rohstoffen
auf eine zunehmende Ressour-
cenknappheit trifft. Flir jedwede
Innovationsanstrengung ist je-
doch eine leistungsfahige digita-
le Grundversorgung in der Flache
eine notwendige Bedingung.

| Kreativnetzwerk:

Der Aufbau eines Kreativnetzwerks
in der Mitte Deutschlands kann ein
starker Akteur und Motor im Wett-
bewerb um kluge Ideen sein. Wir
bauen damit auf unsere Anstren-
gungen der vergangenen fiinf Jah-
re zur EntwicklungderInnovations-
region Slidniedersachsen auf.

SNIC-
Weiterbildungsakademie:

Innovationskraft der Fach- und
Fihrungskrafte starken und Digi-
talkompetenzen entwickeln, die
zukiinftig  Grundvoraussetzung
fur fast alle Arbeitnehmerinnen
und Birgerlnnen sowie Unter-
nehmen und offentliche Ver-
waltungen sind. Haufig fehlen
Metakompetenzen wie Techni-
kaffinitat oder die Fahigkeit, die
Geschéftsprozesse mit den Ver-
marktungsprozessen und Pro-
dukten zu verkniipfen.

Innovationsorientierte
Forderkulisse:

Unsere Region muss aus viel Wis-
sen im verstarkten Malde Inno-



vationen generieren. Da der Weg
von der Invention zum Produkt
relativ weit ist, muss ein Forder-
programm aufgesetzt werden,
das den weiteren Transfer zur
marktfahigen Anwendung for-
dert.

| Venture Capital Campus:

Kapital fiir Griindungen ist im-
mer noch ein begrenzender Fak-
tor im Grindungsbereich und
ein starkes Motiv, die Region zu
verlassen. In der Region soll ein
branchenilbergreifender Venture
Capital Campus dafiir sorgen,
dass Griinderlnnen Zugang zu
potenziellen Investorinnen erhal-
ten. Parallel dazu ist das Mento-
ring auszubauen, um Griindungs-
teams flr Investorinnen attraktiv
zu machen.

| Griindungsfiihrerschein:

UmdieSensibilisierunginSchulen
und nachschulisch zu verstarken,
lasst sich ein Grindungsfiihrer-
schein etablieren. Insbesondere
flir Schulen fehlen noch Formate
und breitenwirksame Veranstal-
tungen. Auf den Erfahrungen des
Projektes Business4School und
dem Ideencampus Sudnieder-
sachsen flir Schiiler-Projekte der
PFH Privaten Hochschule Gottin-
gen kdnnen wir aufbauen.

Zu den MaBnahmen des
Horizont 2 zdhlen:

Wohnraum und
Kinderbetreuung:

Die Verfligbarkeit von bezahlba-
rem und familienfreundlichem
Wohnraum in Kombination mit
ausreichend und gut ausgebau-
ten Kinderbetreuungsmaoglich-

ZUKUNFT FUR | IN | AUS SUDNIEDERSACHSEN 4

keiten auch fiir untere und mitt-
lere Einkommensgruppen ist fiir
BlirgerInnen sowie Unternehmen
essenziell und hat grofle regio-
nalwirtschaftliche Bedeutung.

Mobilitit zwischen Stadt
und Umland:

Der OPNV, insbesondere der
Schilerverkehr, wird von kom-
munaler Seite zur Daseinsvor-
sorge subventioniert, steht aber
wegen knapper Ressourcen unter
permanentem Handlungszwang.
Mobilitatskonzepte miissen die
Angebote fiir Stadt-Umland-Mo-
bilitdit und die Anbindung des
landlichen Raumes an die Ober-
und Mittelzentren verbessern.
Gleichzeitig gilt es, die Mobilitat
der Zukunft intelligent in regio-
nale Infrastrukturen einzubetten
(z.B. autonomes Fahren, Forde-
rungalternativer Antriebstechno-
logien).

Gemeinsame Initiativen fiir
Unternehmensnachfolgen:

Nicht nur im Handwerk ist die
Weitergabe eines Unterneh-
mens, gerade wenn inhaber-
oder familiengefiihrt, drangend.
Wer das Unternehmen (iber-
geben will oder (bernehmen
mochte, findet sich vor einer
Vielzahl von Problemen. Ein pro-
fessioneller Prozess von der An-
bahnung bis zur Ubergabe starkt
die Selbstandigkeit.

Historische Stadt-
und Dorfkerne:

Uber Innenentwicklung kann
man dem Leerstand in histo-
rischen Stadt- und Dorfker-
nen kooperativ begegnen. Ein
Leerstandsmanagement kann
mit lokalen und regionalen Ak-

44
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Foto: Marktplatz
Stadt Goslar (c)
Goslar Marketing/
S. Schiefer

teuren Nutzungsmoglichkeiten
entwickeln, wie z. B. die An-
siedlung von Griinderlnnen in
nicht genutzten Immobilien
oder den Umbau von Gewerbe-
zu Wohnimmobilien bzw. deren
Rickbau. Wir missen histori-
sche Stadtkerne neu denken
und innerstadtische Dienstleis-
tungs- sowie medizinische Ver-
sorgungsangebote in sie hinein-
holen. Permanente Leerstande
in B-Lagen sind in barrierefrei-
en Wohnraum umzuwandeln.
Damit das gelingt, mlssen wir
regionale Instrumente schaffen,
z. B. ein regionales Stadt-Um-
land-Management oder einen
kommunalen Innentwicklungs-
fonds, denn Innenentwicklung
reduziert Flachenverbrauch.

Wohnortnahe
Gesundheitsversorgung:

Initiativen zur Ansiedlung von
Arzten, Hebammen und Pfle-
gedienstleistern missen die
wohnortnahe Gesundheitsver-
sorgung fir alle Altersgruppen
ermoglichen.  Onlinebasierte
Gesundheitsdienstleistungen
und Telemedizin kdnnen diese
flankieren. Eine Ansiedlungsfor-
derung fiir (mobile) Arztpraxen,
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(kommunale) Medizinische Ver-
sorgungszentren, MediZIMMER
und E-Health-MaRnahmen kon-
nenden landlichen Lebensraum
attraktiver machen. Gemein-
sam mit der Kassenarztlichen
Vereinigung und den Gesund-
heitsdienstleistern vor Ort ist
es eine kommunale Aufgabe,
sich verstarkt mit Gesundheits-
versorgungskonzepten fiir den
landlichen Raum auseinander-
zusetzen.

| Klimaschutz:

FurdenKlimaschutzmusszumEr-
halt unserer Lebensqualitat und
-grundlage starker sensibilisiert
werden. Mit Argumentationshil-
fen und Offentlichkeitsarbeit fir
verschiedene Zielgruppen muss
das Bewusstsein flr unsere Ver-
antwortungim Hinblick auf nach-
folgende Generationen gescharft
werden. Klimaschutz beinhaltet
auch energieeffizientes Bauen
und Begriinung. Klimaschonende
Sanierung oder Dach- und Fassa-
denbegriinung dienen der zeitge-
maRen Wohnraum- und Wohn-
gebietsgestaltung. Sie sorgen fiir
den Abbau von Warmestauzonen
und die Integration von mehr Na-
tur im bebauten Raum.



| Kreislaufwirtschaft:

In Zukunft miissen wir Rohstoff-
kreisldufe so weit wie moglich
schlieften, d.h. in Produkten ent-
haltende Rohstoffe missen wir
zuriickgewinnen und neu einset-
zen. Daflir brauchen wir (smarte)
Technologien, aber auch sensible

Eine gute Strategie motiviert
die Akteure in der Region,
sich in einer MalRnahme zu
engagieren und mit anderen
Akteuren zusammen eine re-
gionale Initiative zu starten.
In diesem Sinne kdnnen alle
von uns die Strategie uber-
holen. Der beste Fall einer
Strategie ist der, bei dem wir
schon nach zwei oder drei
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Konsumentlnnen, die bereit sind,
bei Sammlung und Riickgabe von
Altmaterialien mitzuwirken. Wir
brauchen auch Geschaftsmodel-
le, die eine Ruckgewinnung lu-
krativ machen. Und schlieRlich
brauchen wir eine innovationsof-
fene Regulierung die bessere L6-
sungen zuldsst und fordert.

4«

Jahren feststellen, dass wir
alles abgearbeitet haben.
Aber auch wenn es langsa-
mer geht, tragen wir zum Er-
folg der Region bei, wenn wir
kooperative, faire Losungen
fir unsere vielfaltige Region
suchen, die smarte Techno-
logien flir eine im Sinne der
Nachhaltigkeit griine Zukunft
nutzen.
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Foto [links]: Rhumspringe
und Gipskarstlandschaft
Siidharz (c) Beuermann

Foto [rechts]: Wochenmarkt
Osterode am Harz (c) Stadt
Osterode/D. Kiihne
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