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).) 2V DIESEM ARBEITSHEFT

Seit dem Schuljahr 2018/2019 gibt es in der Bildungsregion Siidniedersachsen QEGS ['ke:ks] Qualitdtsentwicklung Ganztags-
schule — Modellprojekt fiir Grundschulen. Mit dem Fokus auf die Qualitatsentwicklung werden damit die freiwillig teilneh-
menden Modellgrundschulen in der Region bei ihren schuleigenen Entwicklungsprozessen unterstiitzt. Zudem hat sich ein
regionales QEGS-Netzwerk gebildet, das vor allem der Frage nachgeht, wie genau eine gute Ganztagsschule eigentlich ausse-
hen kann.Je nach Perspektive sieht die Beantwortung dieser Frage unterschiedlich aus. Deshalb ist die Mehrperspektivitat der

Projektbeteiligten eine wesentliche Grundlage des Projekts.

In Kooperation mit dem Niedersachsischen Kultusministerium und den nachgeordneten Behorden werden innerhalb des Mo-
dellprojekts Qualitdtsmerkmale in den Blick genommen, mit der Praxis abgeglichen und weiter ausgearbeitet. Mit der Zusam-
menfiihrung der im schulischen Ganztag gleichermafen wichtigen Perspektive der Kinder- und Jugendhilfe ist das Prinzip
der Mehrperspektivitat und multiprofessionellen Zusammenarbeit auf Praxis- und auf strategischer Ebene gewinnbringend
gewahrleistet.

Mit Beginn der Pandemie im Jahr 2020 und einer damit einhergehenden Unterbrechung des Ganztagsbetriebes und damit
auch des Modellprojekts war es dem Projektteam der Bildungsregion wichtig, die bisherigen Ergebnisse zu sichern. Bisher Er-
arbeitetes soll nicht verloren gehen, sondern fiir die Weiterarbeit geblindelt werden. Dazu wurde im November 2020 mit Un-
terstiitzung des Nds. Instituts fir schulische Qualitatsentwicklung (NLQ) eine Zwischenevaluation des Projekts durchgefiihrt.
Diese Ergebnisse bilden neben den wertvollen Erkenntnissen und der Reflexion der bisherigen Projektphasen den Rahmen fiir
das vorliegende Arbeitsheft.

Die Form eines Arbeitsheftes ist bewusst gewahlt, um den prozesshaften Charakter und die Flexibilitat innerhalb des Projekts
widerzuspiegeln. Idealerweise kann dieses Arbeitsheft auch Schulen aufRerhalb des Modellprojekts Impulse und Anreize fiir
die schulische Qualitatsentwicklung geben, indem sie von den Prozessen und Erfahrungen partizipieren. AuBerdem konnen
die Ergebnisse Grundlage fiir eine Neuaufnahme des Modellprojekts sein —insbesondere vor neuen und weiterhin aktuellen
Fragestellungen und Herausforderungen:

« Was macht eine gute Ganztagsschule ,aus einem Guss“ aus? Wie [dsst sich ein nachhaltiges Ganztagskonzept in der Schul-
gemeinschaft entwickeln und umsetzen? Wie kann ein ,ganzer Tag“ mit vielfaltigen Angeboten und Freiraumen fiir Kinder
und Jugendliche gestaltet werden?

« Welche Erfahrungen aus den Pandemiejahren kénnen gewinnbringend genutzt und eingesetzt werden? Gibt es Lernef-
fekte, die in den Ganztagsalltag integriert werden kénnen? Welche Auswirkungen der Einschrankungen durch die Pande-
mie missen aufgearbeitet werden?

« Wie kann die Qualitatsentwicklung der Ganztagsschule vor dem Hintergrund des 2021 beschlossenen Gesetzes zur ganzta-
gigen Forderung von Kindern im Grundschulalter (Ganztagsférderungsgesetz - GaF6G) ausgestaltet sein? Was bedeutet der
Rechtsanspruch ab 2026 fiir die Schulen, die Schulgemeinschaften, die Schultrager und die Kooperationspartner?

QEGS EINLEITUNG



).2 PROZESSBESCHREIBUNG

Die Bildungsregion Siidniedersachsen fiihrt in Zusammenarbeit mit dem Land Niedersachsen
ein Modellprojekt mit ausgewahlten Ganztagsgrundschulen durch, um die Qualitatsentwick-
lung der Ganztagsschule zu unterstitzen. Zentraler Inhalt ist die Erarbeitung und das Errei-

chen von Entwicklungszielen, um die Bildungswirksamkeit von Ganztagsschule zu stéljlger-r:""'“

Der niedersdchsische Ganztagsschulerlass benennt als Anhaltspunkt 10 Qualitdtgmer‘ki‘hale’,
die sich im Orientierungsrahmen Schulqualitdt in Niedersachsen wiederfinQen:'F'achlich wird
nach wie vor bundesweit iiber einheitliche Qualitatskriterien guter G..anzt’égsschule diskutiert.

DIE 10 QUALITATSMERKMALE NACH § 32 ABS. 3 NSCHG

 Leitungsverantwortung und Organisation

Erarbeitung von Qua-

litdtsmerkmalen und
-standards zur guten
Ganztagsschule gemaR

Ganztagsschulerlass
des Niedersachsischen
Kultusministeriums
unter Beteiligung der
gesamten Schulge-

Kooperationspartner auf Landesebene
Begleitung des Projekts auf strategischer Ebene durch das Nieders. Kultusministerium, Re-
ferat 25, Begleitung durch die beratenden u. unterstiitzenden Systeme des NLO u. RLSB BS*

Modellschulen
e initiieren einen

Modellschulen Modellschulteams

« Teams in den Modell- e nehmen an QEGS-

schulen, bestehend
aus Schulleitung,

1-2 padagogischen
Mitarbeitenden, Fach-
und Lehrkraften

Veranstaltungen teil

- koppeln die Ergebnisse
zuriick in die Schulge-
meinschaft

- steuern den Prozess
innerhalb der Modell-

fortlaufenden schul-
internen Prozess
unter Beteiligung aller
sozialraumbezogenen
Akteure zur nachhalti-

e Schulprogramm und Evaluation gen Qualitatssiche-

e Verzahnung von Unterricht und auRerunterrichtlichen Angeboten schulen rung und Qualitats-
» Ausgestaltung des Tagesablaufes — Rhythmisierung

o Ausgestaltung des Tagesablaufes — Zeit zur freien Gestaltung
¢ Individualisierung

o Erweiterung des Bildungsangebots durch Kooperation

e Multiprofessionelle Zusammenarbeit

» Mitwirkung an Gestaltungsprozessen

e Zusammenarbeit mit dem Schultrager

entwicklung der
Ganztagsschule

Bildungsregion Siidniedersachsen

unterstiitzt die Modellschulen im Qualitatsentwicklungsprozess,

Bindeglied zwischen dem Modellschulnetzwerk, sozialraumbezogenen und kommunalen
Akteuren und den beratenden und unterstiitzenden Systemen auf Landesebene

Projektkonzeption QEGS — Zusammenwirken der Akteure

Das Modellprojekt ist als Prozess mit fiinf Projektphasen angelegt. Jede Phase beinhaltet
Projektinhalte und -ziele. Die Modellschulen sollen nicht Giberfrachtet werden, sondern mog-

Mit dem Projekt QEGS Qualitdtsentwicklung Ganztagsschule — Modellprojekt fiir Grundschulen
der Bildungsregion Siidniedersachsen erhalten die teilnehmenden Schulen — bei Bedarf unter
Einbindung der Schulkindbetreuung durch die Jugendhilfe — Unterstiitzung auf dem Weg zur
bildungswirksamen Ganztagsgrundschule. Diese schlie3t Betreuungsbedarfe zur Vereinbar-

lichst von dem Punkt ausgehend starten, an dem sie aktuell und individuell stehen. Viele der
beteiligten Modellschulen haben ausdriicklich Wert daraufgelegt, dass sie an dem eigenen
keit von Familie und Beruf unter dem Dach der Schule ein. schulbezogenen Qualitatsentwicklungsstand arbeiten mochten und nicht fiir allgemeine Er-
gebnisse zuarbeiten. Daher wird die inhaltliche Ausrichtung durch die Ergebnisse der indi-
Das Projekt ist konzipiert und umgesetzt durch die Bildungskoordinatorinnen im Handlungs- viduellen Bestandsaufnahmen durch die Schulgemeinschaften bestimmt. Insgesamt ist das
feld ,Kita&Schule” der Bildungsregion Siidniedersachsen. Folgendes Zusammenwirken der Projekt agil angelegt, sodass die Ressourcen der Modellschulen und kurzfristige Bedarfe Be-

Akteure ist dabei vorgesehen: riicksichtigung finden sowie ein Spielraum in der Entwicklung neuer Formate vorhanden ist.

2 NLQ: Niedersdchsisches Landesinstitut fiir schulische Qualitdtsentwicklung
RLSB BS: Regionales Landesamt fiir Schule und Bildung Braunschweig

" Runderlass (RdErl.) des Niederscichsischen Kultusministeriums vom 1.8.2014,,Die Arbeit in der Ganztagsschule®,
gedndert durch RdErl. vom 26.4.2017 (SVBI. S. 291) und RdErl. vom 10.4.2019

ANZTAGSSCHULE
Moddprojekt ir GrungschuIen

................................................................................................................................................................................................ - 6/7
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{November 2018
‘ Informations-
: veranstaltung

{ Februar 2019
: Auftaktveranstaltung:
- Bestandsaufnahme

MELDUNG ALS

BESTANDS-

MODELLSCHULE AUFNAHME

Erarbeitung von
Qualitdtsmerkmalen guter
Ganztagsschule

1. Halbjahr 18/19 2. Halbjahr18/19 1. Halbjahr19/20 2. Halbjahr19/20 2. Halbjahr 20/21 1. Halbjahr 21/22

Die urspriingliche Projektplanung sah eine Projektlaufzeit von November 2018 bis November 2021 vor. Jede Projektphase star-

{ November 2019
. Auftaktveranstaltung:
- Entwicklung

i November 2020
- Austausch-
| veranstaltung

ENTWICKLUNGS-

ZIELE UMSETZUNG

Entwicklung von Ziel- Vorstellung des Zwischen-

formulierungen fiir die standes der MafSnahmen-
Qualitdtsentwicklung durchfiihrung, Erfahrungs-
und Erstellung der Maf3- austausch
nahmenplanung

i Februar 2021
| Auftaktveranstaltung:
 Evaluation

EVALUATION

Evaluation der erfolgten Maf3-

nahmen und der Entwicklung
eines fortlaufenden Prozesses
zur Qualitdtssicherung

GANZTAGS

ioddlprojekt fiir Grungch

! November 2021

Abschluss-
veranstaltung

tet mit einer gemeinsamen Auftaktveranstaltung. Dort werden Inhalte und Instrumente erarbeitet, geteilt, diskutiert und
weiterentwickelt. Im Anschluss arbeitet jede Modellschule in der Projektphase individuell innerhalb der Schulgemeinschaft

weiter. Die beratenden und unterstiitzenden Systeme der Kooperationspartner begleiten die Schulen bei ihrer Qualitatsent-

wicklung und das Projektteam der Bildungsregion bindet regionale sozialraumbezogenen Akteure mit ein.

ES FINDEN FUNF PROTEKTPHASEN STATT:

Anmeldung
Bestandsaufnahme
Entwicklung

Umsetzung (wegen der Pandemie teilweise ausgesetzt)*
Evaluation (wegen der Pandemie ausgesetzt)

*Mit Beginn der Pandemie im Mdrz 2020 wurde die Fortfiihrung des Projekts unterbrochen und das Projekt auf,,ruhend* gesetzt, um die

Modellschulen nicht zusdtzlich zu belasten.

QUALITATSZYKLYS

Wesentliche Grundlage des Projektkonzeptes ist der Qualitatszyklus aus dem Orientierungs-
rahmen Schulqualitdt. Die einzelnen Projektphasen sind an diesem ausgerichtet und bilden
damit einen kontinuierlichen, zyklischen Prozess zur Qualitatsentwicklung. Das QEGS-Projekt
bietet einen modellhaften Durchlauf des Zyklus als gemeinsamen Gruppenprozess fiir alle
Modellschulen. AbschlieRend sieht das Modellprojekt vor, diesen zu evaluieren, um die geeig-
neten Strukturen und Instrumente zu integrieren und zu verstetigen, die eine Etablierung der
schulinternen Qualitatsentwicklung im Bereich Ganztag begiinstigen.

(o) ENTWlCKLU NG
GANZTAGSSCHULE

Ma projekt fiir GIU3¢ el

Orientierungsrahmen Niedersachsen

QEGS EINLEITUNG

QEGS-QUALITATSZYKLYS

Fragen ‘ ‘ ‘ ‘7—’

PHASE
BESTANDSAUFNAHME

|
=

Beobachten

KO"S_E‘IUenzen
Ziehen

MaB"ahmen
vereiﬂbaren

Austauschen = |

Entwick’“ngsne,e
festlegen TS

MaRnahmen
planen

|
L
| |
| |
L —
|
|

MaRnahmen
_durchfiihren

MaBnahmen
beschlieBen

|
L
|
|
e
|

Die einzelnen Phasen des Qualitatszyklus sind in Module unterteilt, die den Schulen unterschiedliche Formen der Unterstiit-
zung bieten. Wie das Modellprojekt ist auch dieses Arbeitsheft aufgebaut. Die Phasen und Module werden in den dazugeh6-

rigen Kapiteln vorgestellt.

CIELE VND NVTZEN

Zentrales Ziel des Modellprojekts ist die Qualitdatsentwicklung im Rahmen des Schulprogramms der Ganztagsschule gemaf
§32 Niedersdichsisches Schulgesetz. Wesentlich im Fokus steht dabei die Etablierung einer guten Kommunikationsstruktur mit
allen Partnern im Ganztag vor Ort. Zu diesem Zweck sollen Antworten, Perspektiven und Anregungen erarbeitet sowie kon-
krete Instrumente und Unterstiitzungsangebote im Laufe des Projekts entwickelt werden, die die Schulen im eigenen Quali-
tatsentwicklungsprozess unterstiitzen konnen.

Eine Vision ist die Erarbeitung eines Methodenkoffers mit konkreten Hilfsmitteln, Arbeitsmaterialien und Praxisbeispielen.
Diese konnen aus den Ergebnissen und Erfahrungen des Projekts gesammelt und aufgegliedert nach Qualitdtsmerkmalen
und -kriterien sortiert werden. Idealerweise kann ein solcher Koffer die Grundlage zur Weiterentwicklung anderer Ganztags-
schulen in der Bildungsregion und dariiber hinaus sein. In diesem Arbeitsheft finden sich verschiedene QR-Codes, die bereits
einen Eindruck tber verschiedene Instrumente und Methoden bieten. Je nach Perspektive, variiert die Vorstellung dariiber,
was eine gute Ganztagsschule eigentlich ausmacht. Dementsprechend stellt sich der Nutzen des Modellprojekts fiir die un-

terschiedlichen Akteure vielfaltig dar.

QEGS EINLEITUNG



NVUTZEN DES MODELLPROTEKTS QAEGS

Fiir Schiilerinnen und Schiiler

« Verbesserung von Teilhabe im Sinne der
Bildungsgerechtigkeit

- Partizipation an der Gestaltung von Schule

« Raum fiir Personlichkeitsentfaltung

Fiir Lehrkrafte

+ Qualitative Entwicklung der Kommunikationsstrukturen
im Bereich Ganztag innerhalb der Schulgemeinschaft

- bedarfsgerechte Fort- und Weiterbildungsangebote fiir
die Ganztagsschule

- Transparenz und Mitsprache bei der gemeinsamen
Gestaltung des Schultages

Fiir Familien
- Weiterentwicklung des verlasslichen Angebotes an
den Schulen zur Vereinbarkeit von Schule und
Familie im Hinblick auf Betreuungszeiten und -qualitat
- Weiterentwicklung der Angebotsqualitat durch Vernet-
zung der vorhandenen Akteure im Sozialraum/Quartier

© Carsten Rohr

E\N GANZER TA

0\3 ;Nwl(_KLUNG
ANZTAGSSCHULE

Ma projekt fiir GIU3¢ el

Fiir Schultrager

« Teilhabe moglichst vieler Kinder am ,guten Ganztag“
(Bildungsgerechtigkeit)

« Weiterentwicklung des verlasslichen Angebotes an den
Schulen zur Vereinbarkeit von Schule und Beruf bspw.
durch Offnung der Grundschulen zum Sozialraum/Koope-
rationspartnern

Fiir das Land Niedersachsen

* Unterstiitzung bei der Umsetzung des Ganztagserlasses
vor Ort

- Bildungsregion als Umsetzungspartner vor Ort

« Erfassung der Bedarfe aus Sicht der Schulen und aus
Sicht der Trager

Fiir auBerschulische Kooperationspartner

 Unterstiitzung bei der Verzahnung

- effektive Nutzung der vorhandenen Ressourcen

* Unterstiitzung bei der Etablierung einer Kommunikations-
und Informationskultur mit der Schule

« Entwicklung von Hilfsmitteln

Fiir Grundschulen

+ Prozessbegleitung bei der qualitativen Weiterentwicklung der

Schule im Rahmen der Schulprogrammarbeit

- Etablierung einer Kommunikations- und Informationskultur
zwischen den verschiedenen Professionen in der Schule

- Weiterentwicklung der Zusammenarbeit mit den externen
Kooperationspartnern

« Optimierung der Vernetzungs- und Kommunikationsstrukturen

mit den vorhandenen Akteuren im Quartier

- effektive Nutzung der vorhandenen Ressourcen

- Qualitatsentwicklungsprozess als Argumentationshilfe
gegenliiber anderen Akteuren (Tragern, Familien, Team)

QEGS EINLEITUNG
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KONZEPTGRVPPE

Bereits vor Beginn der Konzeptphase sind in Abstimmungsgesprachen viele Perspektiven in die Projektkonzeption eingeflos-

sen.So haben Vertreter:innen aus dem Niedersdchsischen Kultusministerium,dem NLQ, dem Regionalen Landesamt fiir Schu-

le und Bildung, Schulleitung und Schultrdgern sowie Fachberatungen der Jugendhilfe, Elternvertretungen und Wissenschaft
mit zahlreichen Anregungen und Riickmeldungen das Projektkonzept bereichert. Die Relevanz der Perspektivenvielfalt auf

das Thema Qualitatsentwicklung wurde dabei bereits deutlich.
Geplant sind in der Projektlaufzeit 5 Sitzungen der Konzeptgruppe:

CEITPVNKT ZIELE

Vor Projektstart ¢ Riickmeldungen/Anregungen zum Gesamtkonzept

o Abstimmung der Informationsveranstaltung

¢ Einsammeln von Stimmungen/Ideen/Erwartungen/Fragestellungen
Bestandsaufnahme  Vorstellungen der Instrumente zur Bestandsaufnahme

* Reflexion Informationsveranstaltung

o Abstimmung Auftaktveranstaltung: Bestandsaufnahme
Entwicklung ¢ Vorstellung der Zwischenergebnisse

» Reflexion IST-Stand des Gesamtprozesses

¢ Abstimmung Veranstaltungsformate
Umsetzung « Vorstellung der MaBnahmen und Ziele

 Reflexion IST-Stand des Gesamtprozesses

o Abstimmung Evaluation

e Ausblick Abschlussveranstaltung
Evaluation ¢ Vorstellung der Gesamtergebnisse und Reflexion des Projekts

« Ergebnisse generieren und transportieren

¢ Fortfiihrung des Projekts

(ggf. erneuter Durchlauf, Erweiterung auf weiterfiihrende Schulen...)

Zentrale Anregungen der Konzeptgruppe vor Projektstart:
» Gemeinsames Bildungsverstandnis
- entscheidend fiir einheitliche Qualitatsstandards
- Grundlage fiir eine Zusammenarbeit Hand in Hand der multiprofessionellen Teams
- Grundlage fiir ,einen ganzen Tag aus einem Guss*
o Kooperation Jugendhilfe und Schule
- groRRe Starke der Jugendhilfe: Kompetenzorientierung, gute Erganzung fiir Schule — Verzahnung nicht auf inhaltlicher
Ebene, sondern im Selbstverstandnis und der Perspektive auf die Kinder
- Schwierigkeiten, Kooperationspartner der Jugendhilfe zu finden, insbesondere im landlichen Raum/Ressourcenfrage
- Fachkraftemangel als grofRe Herausforderung
 Bildungsgerechtigkeit
- formale, non-formale und informelle Bildung als individuelle Begleitung insbesondere im Ganztag moglich
- hohe Erwartungen an Mehrwert von Ganztagsschulen
- Dreiklang Bildung, Erziehung und Betreuung
e Verzahnung Ganztag und Unterricht
- gute Verzahnung erfordert Verbindlichkeit und Zeit
- gemeinsame Fortbildungen fiir alle padagogischen Fach- und Lehrkrafte
- gutes Ganztagsangebot kann motivieren, sich fiir einzelne Facher zu begeistern

QEGS EINLEITUNG
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).8 BILDUNGSREGION ALS PROTEKTTRAGER

Nach dem Rahmenkonzept? fiir Bildungsregionen des Landes Niedersachsen ist es eine Auf-

gabe fiir Bildungsregionen, formale, non-formale und informelle Lernanlasse durch Vernet-

zung und ,abgestimmtes Zusammenwirken der Bildungsinstitutionen und Bildungsakteure

in einer Bildungsregion® im Sinne der staatlich-kommunalen Verantwortungsgemeinschaft

fir Bildung zu verkniipfen. Die Ganztagsschule als Lernort bietet mit ihren ganzheitlichen

Bildungsmoglichkeiten sowie der fiir das Gelingen wertvollen multiprofessionellen Zusam-

menarbeit ein besonderes Potential fiir die Vernetzung aller beteiligten Akteure.

Durch die Begleitung der Qualitatsentwicklung der Ganztagschule unterstutzt die Bildungs-

region die Bildungsgerechtigkeit fiir Schiilerinnen und Schiiler in Stidniedersachsen. Sie tragt

zu der Entwicklung eines zwischen den Bildungspartnern abgestimmten gemeinsamen Bil-

dungsverstandnisses bei und bindet dabei kommunale Schultrager, aulRerschulische Koope-

rationspartner und sozialraumbezogene Akteure ein. Durch die Kooperation mit dem Nieder-

sachs. Kultusministerium und den beratenden und unterstiitzenden Systemen des NLQ und

dem RLSB im Rahmen des QEGS-Projekts findet eine Zusammenarbeit und ein fachlicher Aus-

tausch von Landesebene und regionaler Ebene statt.

Als systemimmanente Koordinierungsstelle kann eine Bildungsregion dabei unterstiitzen

und beraten sowie entsprechende langfristige Netzwerke und Infrastrukturen auf kommuna-

ler- sowie auf Landesebene verbindlich einbeziehen.

Deutlich wurde im Verlauf des Projekts, dass die Agilitat des Projektmanagements der Bil-

dungsregion von groBem Nutzen war, da stets auch kurzfristig auf Bedarfe reagiert werden

konnte und damit die Inhalte des Projekts nah an der Alltagspraxis der Modellschulen orien-

tiert wurden.

Des Weiteren hat die neutrale Stellung der Bildungsregion als Schnittstelle zwischen Land

und Kommune, zwischen Schule und Behorde, zwischen Wissenschaft und Praxis, zwischen

kommunalen Schultragern und Niedersachs. Kultusministerium, zwischen dem System Kin-

der- und Jugendhilfe und dem System Schule dazu beigetragen, dass eine wertvolle Mehrper-

spektivitat und Multiprofessionalitat die gemeinsame Arbeit pragte und bereicherte.

3 Rahmenkonzept fiir Bildungsregionen in Niedersachsen,
Herausgeber: Niedersdchsisches Kultusministerium, Juni 2015
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QEGS-PROTEKTARBEIT IST MEHR ALS PRODUKTION VON ERGEBNISSEN

Im Rahmen der Mitwirkung an Modellprojekten ist fiir Bildungseinrichtungen neben der Produktion von Projektergebnissen,
einen sichtbaren Mehrwert fiir ihre Arbeit zu erkennen. Neben einem nachhaltigen Erkenntnisgewinn und einer Weiterarbeit
mit den gewonnenen Ergebnissen gehorte fiir viele Schulen auch eine gute AuBenwirkung dazu. Diesem Wunsch

wurde zum Beispiel mit dem Verleih einer QEGS-Plakette fiir jede Modellschule entsprochen. Besonderen Wert

hat das Projektteam auf einen wertschiatzenden und achtsamen Umgang in der Netzwerkarbeit geachtet:

e transparente und umfassende Kommunikation
» flexible und individuelle Terminabsprachen
 personliche Ansprache und Besuche
« einladende Arbeitsatmosphare mit guter Verpflegung und Blumen

Zur Verbesserung des Austausches untereinander — auch un-
abhangig vom Projektteam — haben sich die Modellschulen in
einem Fotofdacher gegenseitig mit Fotos, Kennzahlen ihrer
Schule, Motivation zur Teilnahme am Projekt, gute Praxisbei-
spiele und Kontaktdaten vorgestellt.

)b KOOPERATIONSPARTNER

Die Koordinierungsstelle ,,Ganztagig bilden!” im Niedersachsischen Kultusministerium ist
beauftragt, den landesweiten Implementierungsprozess von ganztagiger Bildung in enger
Abstimmung mit der Niedersachsischen Landesschulbehdérde und dem Niedersachsischen
Landesinstitut fiir schulische Qualitatsentwicklung zu begleiten.

Ziel des Landes ist es, die im Rahmen des Modellprojekts gewonnenen Erfahrungen fiir Bil-
dungsregionen und Ganztagsschulen in ganz Niedersachsen nutzbar zu machen. Es geht dem
Land darum, den qualitatsorientierten Ausbau der Ganztagsschule zu beférdern sowie die
regionale Bildungsverantwortung in Netzwerken zu starken.

Die Prozessbegleitung — Ermoglichung eines moderierten qualitdtsorientierten Schulent-
wicklungsprozesses im Rahmen des Modellprojekts —wird zwischen Bildungsregion und Land
in gemeinsam getragener staatlich-kommunaler Verantwortung abgestimmt.
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Im November 2018 fand eine erste Informationsveranstaltung statt. Es waren rund 9o Teil-
nehmende anwesend - knapp 40 von rund 100 Grundschulen aus der Bildungsregion sowie
Trager, Kooperationspartner und weitere Interessierte. Innerhalb der Veranstaltung wurde das
Projektkonzept vorgestellt und auf Landesebene eingeordnet. Alle Vertreter:innen der Schu-
len waren eingeladen, die Informationen mit in ihre Schulgemeinschaft zu nehmen und sich
bei Interesse auf freiwilliger Basis anzumelden.

Die Anmeldephase fiir interessierte Schulen fand im Anschluss an die Infoveranstaltung im
Januar 2019 statt. Urspriinglich war angedacht, maximal 12 Schulen im Projekt aufzunehmen,
es meldeten 19 Grundschulen ihr Interesse an. Nach Riicksprache mit dem Vorstand der Bil-
dungsregion wurde vereinbart, dass alle 19 interessierten Schulen teilnehmen kénnen. Zwi-
schen den Schulen und der Bildungsregion wurde entsprechend dem Projektkonzept eine

Vereinbarung als Grundlage fiir eine gute und verbindliche Zusammenarbeit abgeschlossen.

Jede Schule benannte sogenannte QEGS-Teams mit Multiplikator:innenfunktion. Diese Teams
haben die Aufgabe, die Inhalte und Ergebnisse aus den einzelnen Projektveranstaltungen in
die Schulgemeinschaft zu tragen und den Qualitatsentwicklungsprozess innerhalb der Schule
anzustolRen und zu koordinieren. Fiir die Zusammensetzung wurde von Seiten der Bildungs-
region empfohlen, eine Multiprofessionalitat fiir die Perspektivenvielfalt zu beriicksichtigen.

Teams
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Im Vorfeld des Projekts wurde die Frage nach der Anzahl der teilnehmenden Modellschule
in verschiedenen Gremien diskutiert. Die Schulentwicklung im Ganztag ist zwar eine Pflicht-
aufgabe, setzt fiir die Schulen aber den Einsatz zusatzlicher Ressourcen voraus. Die freiwilli-
ge Teilnahme der Schulen war dem Projektteam der Bildungsregion ein wichtiges Anliegen
als Voraussetzung fiir das Gelingen. Positiv liberrascht wurden die zustdndigen Gremien auf
Landes- und kommunaler Ebene dariiber, dass sich 20 Schulen im QEGS-Projekt engagieren
mochten.

Die QEGS-Modellschulen starteten mit sehr heterogenen Ausgangssituationen in das Modell-
projekt und hatten dementsprechend unterschiedliche Motivationen in Bezug auf die eigene
Qualitatsentwicklung,ihres“ Ganztags. Die Projektkonzeption war von Beginn an so angelegt,
dass die Bedarfe der Schulen, die Inhalte des Projekts vorgeben. So konnten bedarfsorientiert
neue Formate entwickelt und inhaltliche Themen vertieft werden.

EvaLvanion

,,Blick von auflen“

Evaluationskriterien entwickeln

Bestandsaufnahme

den Status Quo feststellen und Entwicklungspotenziale entdecken
neue Impulse

OANZTAG AVS EINEM GUSS

Weiterentwicklung des Ganztags in Zusammenarbeit mit dem gesamten Kollegium
gemeinsames Rollenverstandnis

gemeinsames Verstandnis der Professionen und Verantwortlichkeiten

starkere innere und duRBere Vernetzung von Vormittag und Nachmittag

VERBESSERVNG DER QUALITAT

vielfaltigere Angebote entwickeln

bessere Qualitat in den Angeboten

neue Impulse zur Qualitatsentwicklung

Qualitat des Ganztags verbessern

hohere Zufriedenheit bei allen Beteiligten erreichen

UBERGEORDNETE BEDARFE

zielgerichteten Einsatz von geringen Ressourcen verbessern (Zeit, Rdume, Personal)

Qualitat im Rahmen der vorgegebenen Bedingungen entwickeln

Kooperationspartner:innen vor Ort aquirieren und Kooperationen verbindlich gestalten

Qualitatsentwicklung im Hinblick auf einen Ausbau des Ganztagsbetriebs priifen (Rechtsanspruch auf Ganztagsplatz)
bedarfsgerechte zeitliche Einteilung des Ganztags erproben (Kern- und Angebotszeiten)

alte Strukturen und Organisationsprozesse an aktuelle Anforderungen anpassen

(s’
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Die Phase Bestandsaufnahme ist in vier Module aufgeteilt: Fragen, Beobachten, Austauschen und Erfassen. Um den Modell-
schulen zunachst ein umfassendes und aussagekraftiges Bild tUiber den aktuellen Entwicklungstand ihrer Ganztagsschule zu
ermoglichen, werden pro Modul verschiedene Instrumente angeboten. Mit den jeweiligen Ergebnissen kdnnen die Schulen
den aktuellen Stand gemeinsam reflektieren und in der nachsten Phase entscheiden, fiir welche Qualitatsmerkmale und -kri-
terien sie Entwicklungsziele festlegen und entsprechende MalRnahmen planen méchten.

AVFTBKTVERANSTALTVNG BESTANDSAVFNAHME

Die Phase Bestandsaufnahme startete mit einer gemeinsamen Auftaktveranstaltung am 19. Februar 2019. Alle 19 Modellschu-

len waren eingeladen und erschienen mit ihrem QEGS-Team. Im Rahmen der Auftaktveranstaltung wurden die vier Module

o T F""“""!.... der Phase Bestandsaufnahme vorgestellt. Teilweise wurden einzelne Entwiirfe der Instrumente, wie etwa der QEGS-Bestands-
1 -
> { : L .==.. aufnahmebogen fiir das Modul Erfassen vorgestellt und durch die Teilnehmenden gesichtet und kommentiert, damit sie an-
schlieBend durch die Bildungsregion passgenau modifiziert und erweitert werden konnten.
T T e T e . i
.. "1 .. = ASSE Im Anschluss an die Auftaktveranstaltung und mit dem Start der Phase Bestandsaufnahme haben die Modellschulen indivi-
£ N duell entschieden, welche Module und Angebote sie im Rahmen ihrer Bestandsaufnahme nutzen wollen. Die Koordination fiir

die Umsetzung lag dann bei der Bildungsregion, um die Schulen méglichst zu entlasten.

ERWARTVNGEN DER TEILNEHMENDEN
DER AVFTAKTVERANSTALTVNG BESTANDSAVFNAHME

Qualitatsentwicklung ,,unseres® Ganztages: flexibler und konsequenter werden

Blick von auBen: ,,Raus aus dem Trott“

teilweise schon 10 Jahre nach dem gleichen Schema, teilweise schon die Uberlegung, den Ganztag wieder
zuriickzufahren.

neue Impulse im Rahmen des Modellprojekts durch die Bildungsregion, im Rahmen der Fokusevaluation durch die
Kolleginnen des NLO und durch die Beratung des RLSB
Netzwerk fiir Austausch der Schulen untereinander (gute Beispiele, kreative Ideen, erfolgreiche Ansatze und

»Notfall“-Lésungen)

Informationen, Finanzierung und rechtliche Rahmenbedingungen: Rolle der Einzelfallhelfer:innen im Nachmittag oder
Aufsichtspflichten, wenn der Bus 20 Minuten nach Ganztagsschluss kommt, Vertrage mit Kooperationspartner,
Kapitalisierung von Lehrerstunden, finanzielle und personelle Puffer einbauen

Fortbildungen: auch fiir paddagogische Mitarbeiter:innen, gern auch in gemeinsamen Fortbildungen oder SchiFF
(Schulinterne Fachkrafte-Fortbildung)

-ozs  Ganztagsbingo als Einstiegsmethode

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 81
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3.) ERFASSEN

Das Modul Erfassen ist der Dreh- und Angelpunkt des QEGS-Projekts in der Phase Bestandsaufnahme und wesentliche Grund-
lage fiir die Weiterarbeit in den anschlielenden Phasen.

Der Bestandsaufnahmebogen (BAB) ist in die 10 Qualitdtsmerkmale guten Ganztags gegliedert und beinhaltet eine vielfaltige
Sammlung von Qualitatskriterien unter Berticksichtigung verschiedener Perspektiven auf gute Ganztagsschule. Pro Qualitdts-
merkmal stellt sich eine Vielzahl an unterschiedlichsten Kriterien zu diesem Merkmal dar. Diese sind als Aussagen formuliert.
Entstanden ist der BAB durch eine umfangreiche Recherche, eine Vielzahl an Gesprachen mit Akteuren und durch die Anre-
gungen der Beteiligten im Modellprojekt selbst. Er bildet ein breites Spektrum von Indikatoren ab und lasst damit zu, dass
Schulen mit sehr heterogenen Ausgangssituationen ihn gleichermaRen als Diskussionsgrundlage nutzen kénnen.

Der BAB ist kein klassischer Fragebogen, den die QEGS-Teams ausfiillen. Er dient als Instrument, um gemeinsam in einen Aus-
tausch- und Diskussionsprozess zu gehen. Dieses Vorgehen wurde angelehnt an die Idee des kommunalen Index fiir Inklusion.

»Der Index fiir Inklusion ist ein Fragenkatalog, der urspriinglich fiir Schulen

und Kindertagesstitten entwickelt wurde. Er besteht aus einer Art ,,Check-
liste“ mit iiber 500 Fragen, die dabei helfen, eine Einrichtung auf Aspekte
wie Teilhabe und Vielfalt bzw. Ausgrenzung und Diskriminierung zu iiber-
priifen. Die Fragen regen den inneren Dialog an und helfen bei der Planung
und Umsetzung inklusiver Werte. Der Index fiir Inklusion wurde von den
britischen Paddagogen Mel Ainscow und Tony Booth entwickelt und wird
inzwischen international erfolgreich eingesetzt.“

Index fiir Inklusion

In einer zweistufigen Einschatzung sollen die QEGS-Teams gemeinsam mit der Schulgemeinschaft in einen Austausch kom-
men Uber

1. Die Prioritdt/die Relevanz des jeweiligen Qualitatskriteriums

Nicht alle Qualitdtsmerkmale bzw. -kriterien sind fir alle Schulen von gleicher Relevanz. Auch die Prioritat kann je nach Per-
spektive der Beteiligten variieren und es bedarf eines Aushandlungsprozesses.

2. Den aktuellen Stand der Umsetzung des jeweiligen Qualitatskriteriums

Hier schatzen die QEGS Teams gemeinsam den Stand der Umsetzung des jeweiligen Kriteriums ein. Auch dies kann sich je
nach Perspektive sehr unterscheiden und der Kommunikationsprozess ist angeregt.

Der Bestandsaufnahmebogen (BAB)

“ /o> EN\N\(‘_KLUNG
ANZTAGSSCHULE

roadiprojekt fir Grungschuler QEGS BESTANDSAUFNAHME

Die Auswertung des Bestandsaufnahme-
bogens erfolgte durch die Bildungsregi-
on, um auch hier den Schulen keinen
Extra-Aufwand zu bereiten.

Die Darstellung der Auswertung ver-

mittelt moglichst schnell einen Ein-

druck, an welchen Stellen die Prio-

risierung und der IST-Stand stark

voneinander abweichen und sich

damit wesentlicher Handlungsbe-

darf ergibt. Pro Kriterium ist der Stand der Umset-
zung farblich nach einem Ampelsystem markiert. Ha-
ben die QEGS Teams angegeben, dass das Kriterium
aus ihrer Sicht erreicht sei, ist es griin gefarbt — ist es
kaum oder nicht erreicht, wird es in Rot dargestellt. Hier
konnte Handlungsbedarf bestehen. Erganzend dazu ist
die Prioritat des einzelnen Kriteriums rot dargestellt. Je
wichtiger das Kriterium der Schulgemeinschaft erscheint,
desto starker ist der Balken rot gefarbt — zweimal rot ent-
spricht also einem deutlichen Handlungsbedarf.

Um das Gesamtbild der Bestandsaufnahme fiir die Modell-
schulen noch differenzierter aufzuzeigen, wurden weitere
Darstellungen der Auswertung zur Verfligung gestellt. Zu-
dem hat die Bildungsregion eine Gesamtauswertung aller
Modellschulen vorgenommen, um Ergebnisse auf Projekt-
ebene transparent zu machen.

BAB — Gesamtauswertung aller Modellschulen

QEGS BESTANDSAUFNAHME
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8.2 BEOBACHTEN — DAS NLA TEAM BERICHTET
— o ——
DER ROTE FADEN - ciwe orienniervns Fie DEN ABLAVF DES SCHULBESUCHS -

ANLIEGEN DER SCHULE

Anliegen aller Projektschulen war die Qualitatsentwicklung ihrer Ganztagsschule.

Die Bearbeitung des Anliegens erfordert eine genaue Kenntnis der Ausgangssituation.

Wenn man zu nah dran ist, sieht man nicht so gut.

Das war fiir Schulen mitunter der Anlass, den Blick von auf3en einzubeziehen und das Angebot
des NLO-Teams zur Evaluation zu nutzen. Die Top 10 der schulischen Anliegen waren:

{ - Mensasituation

- Lern-/Hausaufgabenzeit

- Multiprofessionelle Zusammenarbeit/Kommunikation
+ Rhythmisierung

- Individualisierung

- Partizipation der Schiilerinnen und Schiiler

- Gestaltung der Uberginge

- Qualitat der auRerunterrichtlichen Angebote

- GruppengroBe und Betreuungsschliissel

- Raumsituation

EINLADVNG AN DAS NLA-TEAM

Hatte sich eine Schule fiir das Angebot zur Evaluation entschieden, so erfglgte tiber das Projekt-

Team der Bildungsregion eine Einladung der Schule an das NLO-Team.
GESPRACHE 2UR KLARUNG VON ANLIEGEN VND VORGEHENSWEISE
Gesprache waren ein wesentliches Element der Evaluationsbesuche durch das NLO-Team.

/ Ein erstes Gesprach zur gegenseitigen Information tiber die Anliegen der Schule und die Angebo-
te des NLQ bildete den Beginn der Zusammenarbeit.
In einem weiteren Gesprach wurde das Anliegen der Schule prazisiert. In gemeinsamer Abspra-
che legten Schule und NLQ ~Team den Rahmen fiir die organisatorische und inhaltliche Gestal-
tung des Schulbesuchs fest. Dazu gehorte es, die Angebote passend zum Anliegen auszuwahlen
—siehe ,Werkzeugkoffer NLO".
WERKZEVGKOFFER NLA
Der Werkzeugkoffer des NLQ war gefiillt mit unterschiedlichen Angeboten, die auf der Grund-

14

lage der Qualitatskriterien des Erlasses ,Die Arbeit in der Ganztagsschule’ und des ,Orientie-

rungsplans fiir Bildung und Erziehung?“ entstanden sind.

Welche Angebote stehen zur Verfiigung?

- Besuch von auerunterrichtlichen Angeboten unter Verwendung eines Beobachtungsbogens

- Mensabesuch wahrend der Mittagessenszeit unter Verwendung eines Beobachtungsbogens

- Unterstiitzung der Vorbereitung einer Schulfiihrung durch Schiilerinnen und Schiiler unter
Verwendung von Hinweisbégen

- Durchfiihrung von Anliegen orientierten Gesprachen mit Beteiligten

DER BLICK VON AVSSEN

Der Blick von auBen auf den Ganztag wurde entsprechend der Absprachen zwischen Schule und

NLO-Team geplant. Die Schule stellte einen Besuchsplan auf. Darin war festgelegt, wie viele Be-

suche stattfinden sollten und wer beteiligt sein sollte. Das NLO-Team fiihrte die Besuche durch.

Auf Grundlage der Angebote aus dem Werkzeugkoffer des NLO wurden Kriterien geleitet Daten

erhoben und Informationen gesammelt.

Bsmu»murmuME

AVSWERTVNGSGESPRACH

Der Schulbesuch durch das NLO-Team endete mit einem Auswertungsgesprach.

In Vorbereitung des Gesprachs bereitete das NLO-Team die erhobenen Daten auf, analysierte
und interpretierte sie zusammenfassend. Die Ergebnisse wurden dem Schulteam mittels eines
Riickmeldebogens zu Starken und Entwicklungsmoglichkeiten des Ganztags libergeben und
prasentiert. Aus den Ergebnissen abgeleitete Handlungsempfehlungen wurden gemeinsam
mit den Beteiligten vor dem Hintergrund der Gesamtsituation der jeweiligen Schule reflektiert.
An den Auswertungsgesprachen war das Projektteam der Bildungsregion beteiligt. Auf diese
Weise wurde Transparenz hergestellt und es konnten vielfiltige Erfahrungen gewinnbringend
verkniipft werden.

VND WAS FOLGTE NACH DER EVALVATION DURCH DAS NLA-TeAM?

Die Schulen planten ihre MaBnahmen. Zudem konnten sie sich jeweils entscheiden, ob und in-

wieweit sie weitere Unterstiitzung zur Qualitatsentwicklung nutzen wollten. Denkbar waren
zum Beispiel Unterstiitzung durch die Schulentwicklungsberatung oder Unterstiitzung durch
bedarfsgerechte Fortbildungen. Es bestand auch die Moglichkeit, das Evaluationsteam zum Ab-
schluss des Schulentwicklungsprozesses erneut einzuladen, um die Wirksamkeit der Verande-
rungen zu reflektieren.

ERFAHRVMNGEN AVS DEM PROTEKT

Alle Beteiligten haben von dem guten Miteinander im Projekt profitiert. Deutlich wird das beispielsweise an der Entstehungs-
geschichte der Angebote.

Zuerst wurde mit Bezug auf den Ganztags-Erlass der Beobachtungsbogen fiir den Besuch der auBerunterrichtlichen Angebote
entwickelt. Er entstand unter wissenschaftlicher Begleitung in enger Orientierung an den Merkmalen guten Unterrichts und
den Kriterien des Orientierungsplans fiir Bildung und Erziehung?.

Uber Riickmeldungen aus den Schulen und Erfahrungen, die das Team wihrend der Schulbesuche sammeln konnte, wurden
Beobachtungsbogen angepasst oder sogar neue entwickelt. Der intensive Austausch mit dem Projektteam der Bildungsregi-
on bereicherte diesen Prozess. So brachte das Projektteam den Gedanken ein, den Aspekt , Qualitat aus Sicht der Schiilerinnen
und Schiiler einzubeziehen. Schulfiihrungen, geleitet von Schiilerinnen und Schiilern, sollten die Perspektive der Schiiler-
schaft offenlegen. Schnell wurde deutlich, dass gezielt vorbereitete Schulfiihrungen ein wichtiges Element sind: sie sind Weg-
bereiter und Wegbegleiter fir Partizipation und Demokratiebildung im Schulalltag.

Anders war das Vorgehen bei der Entwicklung des Beobachtungsbogens zur Gestaltung der Mittagsverpflegung. Das NLO-
Team besuchte auf Wunsch der Schulen die Mensa. Es stellte sich heraus, dass Kriterien fir die gezielte Beobachtung fehlten.
Dies und die hohe Nachfrage nach Riickmeldungen zur Gestaltung der Mittagsverpflegung waren Anlass, einen solchen Bo-
gen zu entwickeln. Bei der Entwicklung dieses Beobachtungsbogens berlicksichtigte das Team sozialpadagogische Absichten
ebenso wie schulische Zielsetzungen.

Gemeinsam war allen Angeboten, dass Kriterien geleitet Daten gesammelt und deren Analyse sowie Interpretation in Bezie-
hung zu den Anliegen der Schulen gesetzt wurden. Der Blick von auf3en unterstiitzte die Schulen dabei, Entwicklungsmoglich-
keiten zu erkennen. Er ermoglichte auch Anerkennung und Wertschatzung fiir die bereits geleistete Arbeit. Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter fiihlten sich wahrgenommen.

' Die Arbeit in der Ganztagsschule, Runderlass (RdEel) des MK vom 01.08.2014, gedindert durch (RdEel) vom 26.04.2017 und vom 10.04.2019
*Orientierungsplan fiir Bildung und Erziehung, Gesamtausgabe, Nds. Kultusministerium, Stand Nov. 2018

............................................................................................................. .
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3.3 FRAGEN ) )
SCHULER : INNENFVHRVNG

Im Rahmen des Projekts hat die Bildungsregion gemeinsam mit den Kooperationspartnern und Akteuren aus Schule, Jugend- Die Perspektive der Schiiler:innen auf ihre Ganztagsschule ist ein entscheidender Schliissel fiir eine gelungene Qualitats-
hilfe und Elternvertretungen Fragebdgen zu verschiedenen Aspekten des Ganztags fiir einzelne Zielgruppen der Schulge- entwicklung. Schulfiihrungen durch Schiilerinnen und Schiiler sind im Modul Austausch daher ein Instrument, um fiir die
meinschaft entwickelt. Mit diesem Instrument kénnen die spezifischen Sichtweisen verschiedener Personengruppen auf den »Erwachsenen®, ein Bild aus Kindersicht zeichnen zu kdnnen. Dabei geht es darum, dass die Schiilerinnen und Schiiler zeigen,
Ganztag einer Schule erfasst und transparent gemacht werden. Zielgruppen fiir die erstellten Fragebogen sind 1. Pddagogi- was lhnen an lhrer Schule gut gefallt und was verandert werden sollte. Das NLO-Team hat zur Hilfestellung Hinweise zur Vor-
sche Fach- und Lehrkrafte, die im Ganztag tatig sind, 2. Schiilerinnen und Schiiler und 3. Erziehungsberechtigte. bereitung und Durchfiihrung der Schiiler:innenfiihrungen entwickelt.

Viele Modellschulen setzten die Fragebdgen ein und nutzten die Auswertungen als erweiterte Diskussionsgrundlage fir die
Weiterentwicklung der Qualitat ihres Ganztages. Im Rahmen von verschiedenen schulinternen Gremien wie zum Beispiel
Gesamtelternabenden oder gemeinsamen Teambesprechungen wurden die Ergebnisse diskutiert und als Argumentations-
grundlage fiir die Entwicklung von schulinternen Zielen und MaBnahmen genutzt.

- Lese- EMPrEnLuNG
« Kita. ol . . .
Das NLQ unterstiitzte die Durchfiihrung und Auswertung der online oder papierbasierten Befragung durch das Evaluations- DeUtS_Cl:‘aelfl‘tz a;s Klm:jermht— i ke s Gt EN
nder- un Jugendstiftung (Iris Nentwi T
ntwig-Gesemann

system EvaSys. | Bastian Walther, Minste Thedinga), DKJS 2017

. Qanztag aus der Pers
Eine Rekonstruktion
Walther, Iris Nentwi

pektive von Kindern im Grundschulalter
von Qualitatsbereichen und -dimensionen
8-Gesemann, Florjan Fried), Bertelsmann sti

Fragebogen [Elidaesy
(Bastian

ftung 2021

3.% AUSTAVUSCHEN

Das Modul Austauschen beinhaltet verschiedene Formate, die das Modellprojekt QEGS bereichern und in der Gesamtlaufzeit

begleiten.

Oft ist die Schulfiihrung durch die Schiiler:innen eingebettet in das bereits bestehende Demokratiemodell der Schulen,
ERSTGESPRACHE manchmal ist es aber auch der Anlass, Partizipation im Schulentwicklungskontext innerhalb der Schulgemeinschaft neu auf-
Fester Bestandsteil ist das Erstgesprich mit den QEGS-Teams der Modellschulen und dem Projektteam der Bildungsregion zustellen.

sowie —wenn gewiinscht — Vertreter:innen des NLQ oder des RLSB.
Das Erstgesprich dient dem Kennenlernen der beteiligten Menschen und einem Abgleich von Erwartungen und (individu-
ellen) Bedarfen. Eine gute Vorbereitung z.B. durch einheitliche Leitfragen, einen Zeitplan, der Kldrung der Moderationsrolle

und einer wertschatzenden Atmosphare (gern mit Kaffee und QEGSen ) schaffen einen guten Rahmen, um sich lber gute WIR ALS PROTEKTTEAM WURDEN VON KINDERN DURCH EINE

Praxisbeispiele, Motivationen, Erwartungen, Bedarfe, Grenzen und Moglichkeiten auszutauschen. SCHULE GEFVMHRT, OHNE DASS PADAGOGISCHE FACH- VND
LEHRKRAFTE DER SCHULE DABE! WAREN.

Ziele dieses ersten personlichen Gesprachs konnen zu Beginn gemeinsam festgelegt werden: BEI RUCKKEHR (NS KKOLLEGIVM WWURDE BEGEISTERT

* Kennenlernen aller Beteiligten GEFRAGT, OB DIE NEVE SCHULBIBLIGTHEK NICHT TOLL
GEWORDEN SEI. VERBLUFFT BERICHTETEN WIR, DASS

« Klarung der Fragestellungen:
- Wo stehen wir und wo wollen wir hin?

WIR DORT GAR NICHT HINGEFUHRT WURDEN.

- Wen wollen wir beteiligen?
STATIDESSEN HATTEN WIR GEHEIMWEGE VND

- Was wollen wir erreichen?

+ Vorstellung der Phasen des Modellprojekts, der Rolle der Bildungsregion und der Kooperationspartner ABKURZUNGEN DURCH DIE SCHULE, DEN WERKRAVM VND DIE
+ Kldrung des Einbezugs externer Beratung und Unterstiitzung (z.B. durch die Schulentwicklungsberatung/FBUQ und /oder UWWSELIGEN KKAFER AN DER FENSTERSCHEIBE KENNENGELERNT.
schulfachlichen Dezernent:innen) oder der Moglichkeit der Evaluation durch das NLQ QUALITAT AUS KINDERSICHT!

« Beteiligung der schulinternen Gremien und des Schultragers
Das Projektteam erzahlt

- Verabredungen zum weiteren Vorgehen
Begleitet werden kann dieser Termin mit einer Schulfiihrung durch Schiilerinnen und Schiiler.

Hinweise zur Durchfiihrung von Schiiler_innenfiihrungen

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... .
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VORSTELLVNG (N SCHULGREMIEN

Der Prozess der Qualitatsentwicklung bedarf einer Abstimmung und Kommunikation auf vielen Ebenen der Schulgemein-
schaft. Die Teilnahme am Modellprojekt erfordert daher eine breite Beteiligung verschiedener Zielgruppen innerhalb der Mo-
dellschulen. Das Projektteam der Bildungsregion hat daher angeboten, das QEGS-Projekt in Schulgremien vorzustellen und
fir Fragen und Anregungen zur Verfligung zu stehen. Die Motivation der Modellschulen dabei war zumeist der Wunsch nach
Partizipation und Akzeptanz innerhalb der Schulgemeinschaft. Das Projektteam stellte in dieser Phase auf verschiedenen
Schulvorstandssitzungen und Gesamtkonferenzen, Dienstbesprechungen, Schulelternratssitzungen und Gesamtelternaben-
den sowie in kommunalen Schulausschiissen das QEGS-Projekt vor.

AVSTBUSCH AVF VERANSTALTVNGEN

In der Projektkonzeption wurde seitens des Projektteams zundchst zuriickhaltend mit der Planung von Veranstaltungster-
minen umgegangen. Die Teilnahme an dem Projekt und den jeweiligen Auftaktveranstaltungen fordern bereits zusatzliches
Engagement von den QEGS-Teams/Modellschulen. Sehr frith wurde jedoch deutlich, dass der Austauschbedarf der Teilneh-
menden sehr grol3 war und zusatzliche Veranstaltungsformate dringend erwiinscht waren. So wurde die Veranstaltungsreihe
Schulen im Dialog projektbegleitend ins Leben gerufen und weitere Austauschformate entwickelt. Das Modul Austauschen
geht daher von der Phase Bestandsaufnahme aus und wird in den weiteren Projektphasen und dariiber hinaus fortgefihrt.
Eine ausfiihrlichere Beschreibung der einzelnen Veranstaltungsformate im Netzwerk, die den Prozess der Qualitatsentwick-
lung flankieren, findet sich daher im Modul Austauschen in der Phase Umsetzung (Kapitel 5.2).

BESONDERS HILFREICH EMPFINDEN DIE SCHULEN
(N DER PHASE BESTANDSAVFNAHME DEN
AUSTAVSCH MIT ANDEREN SCHULEN SOWIE MIT
DEN KOOPERATIONSPARTNERN voN QEGS.

®

Wahrend der Phase Bestandsaufnahme gab es zahlreiche Angebote und Instrumente in Form von Veranstaltungen, Gespi’ii'i""--

chen, Hospitationen und Bestandsaufnahme- sowie Befragungsbogen. Bei vielen Modellschulen hat das Projektteam der Bil-
dungsregion an Gremiensitzungen teilgenommen. Das NLQ-Team hat Beobachtungsbogen weiterentwickelt sowie Hospita-
tionsbesuche mit anschlieRenden Auswertungsgesprachen durchgefiihrt. Die Modellschulen reflektierten ihren jeweiligen
Ist-Stand, formulierten gute Praxisbeispiele sowie Veranderungswiinsche. Die gebildeten QEGS-Teams konstituierten sich,
gingen erste Schritte innerhalb des individuellen Schulentwicklungsprozesses und kniipften Kontakte im QEGS-Netzwerk.

Die Veranstaltungen wahrend der Phase Bestandsaufnahme, die Erstgesprdche und den Bestandsaufnahmebogen inklusive
Auswertung haben die Schulen bei der Zielformulierung fiir die Qualitatsentwicklung als unterstiitzend empfunden. Beson-
ders betont wurde der Mehrwert durch das QEGS-Projekt,

- den Ist-Zustand zu reflektieren.

« Klarheit iiber die eigenen Werte zu bekommen.

« mit dem eigenen Team ins Gesprach zu kommen.

« unterschiedliche Perspektiven in der eigenen Schulgemeinschaft und im QEGS-Netzwerk wahrzunehmen.

« Bedarfe und Ziele zu erkennen.

+ Dreh- und Angelpunkte zur besseren Vernetzung des Vor- und Nachmittags zu identifizieren.

[ ENTWICKLUNG
ANZTAGSSCHULE
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Model, projekt fiir Grung schulen
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Die Erstgesprdche wurden durch die Schulen auffallend positiv bewertet. Hier gab es die Moglichkeit fiir eine Schilderung
der individuellen Ausgangssituation, Benennung des Entwicklungsbedarfes und Erwartungen an das Projekt von Seiten der
Schulen sowie eine Beschreibung der Unterstiitzungsangebote durch die Bildungsregion und das NLQ. Auch die Bedeutung
der Bestandsaufnahme als Grundlage der Qualitatsentwicklung gewann an Akzeptanz. Aus Perspektive des Projektteams und
den Kooperationspartnern stellten die Erstgespriche einen wertvollen Grundstein fiir das gegenseitige Kennenlernen und den
Aufbau eines vertrauensvollen Miteinanders dar.

Bei den Modulen der Bestandsaufnahme nahm der BAB eine zentrale Stellung ein. Die Kriteriensammlung zur Multiprofessio-
nellen Zusammenarbeit gefolgt von Verzahnung von Unterricht und aufSerunterrichtlichen Angeboten wurde von den Schulen
als besonders hilfreich empfunden.

Das Projektteam der Bildungsregion hat alle BABs der Modellschulen insgesamt ausgewertet. Die folgende Ubersicht zeigt
die Kriterien, bei denen Anspruch und Wirklichkeit am deutlichsten voneinander abweichen, also die groBte Abweichung
zwischen der Priorisierung und der aktuellen Umsetzung besteht. Vereinfacht zusammengefasst betrifft das die Themen Zeit,
Rdume, multiprofessionelle Zusammenarbeit und Individualisierung.

GroRte Abweichung zwischen Prioritdt und Umsetzung|

::;‘:zienrg Abweichung
13 Fir die Organisation des Schulnachmittages ist genugend Zeit vorhanden. El
i Es gibt ausreichende (Funktions-) Rdume, die es erméglichen, ein vielféltiges und G
qualitativ hochwertiges Angebot der Ganztagsschule umzusetzen.
7.12 Padagogische Fach- und Lehrkrafte haben ausreichend Zeit fur Absprachen. EO
32 Die padagogischen Grundannahmen aller an der Ganztagsschule beteiligten 2,4

Professionen sind ausgetauscht, reflektiert und akzeptiert.

511 Es gibt einen Ruhebereich, der zum Riickzug einladt. I 2,3

Es gibt ein Raumkonzept, das sich an einem ganztagigen Aufenthalt orientiert und

L L L L L L

.7
10 Arbeits-, Riickzugs- sowie Gemeinschaftsphasen beriicksichtigt. 2,3
S Ein gemeinsames Bildungsverstandnis fir Unterricht und auRerunterrichtliche Angeb : |
: ist im Rahmen des Schulprogrammes definiert.
e : : € &
21 Es gibt ein aktuelles Ganztagsschulkonzept (Schulvormittag und - nachmittag), dar ve "
) gesamten Schulgemeinschaft bekannt ist. DE‘J C
PERS e ppg
6.6 Es finden regelméaRig individuell wahlbare Férder- und Forderangebote statt. IEQ BE:
05‘ EIT; FRE) |
Gesamtauswertung BAB aller Modellschulen: Kriterien mit groRter Abweichung NEY E i
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Die Phase Entwicklung wurde am 05./06. November 2019 mit der obligatorischen Auftaktver-
anstaltung eingeleitet. Nach dem Qualitatsentwicklungszyklus ist die Phase Entwicklung —
mit den Modulen Konsequenzen ziehen, Entwicklungsziele festlegen und MafSnahmen planen
- die entscheidende Verbindung zwischen der Bestandsaufnahme und der Umsetzungsphase.
Damit die QEGS-Teams der Schulen gentigend Zeit und Raum erhielten, sich mit den Ergeb-
nissen der Bestandsaufnahme auseinanderzusetzen und sie fiir die Weiterentwicklung ihres
Ganztags zu interpretieren, fand diese Phase komprimiert als zweitagige Tagung in einer
Tagungsstdtte statt. Jede der beteiligten Schulen wahlte eigenverantwortlich — gemaR Be-
standsaufnahme —ihre schulspezifischen Handlungsfelder aus und formulierte dazu smarte
Entwicklungsziele. Die QEGS-Teams brachten ,ihre Ergebnisse” aus der Phase Bestandsauf-
nahme als Arbeitsgrundlage mit: Auswertung des Bestandsaufnahmebogens, Ergebnisse aus

den Fragebdgen, Hospitationsergebnisse des NLQ sowie die Schulprogramme oder weitere
Konzepte der Schule/Vereinbarungen mit externen Kooperationspartnern. Ziel der Tagung
war, den QEGS-Teams aullerhalb des Schulalltags einen intensiven Planungsprozess zu er-
moglichen. Neben der Arbeit innerhalb der Teams gab es ebenfalls genligend Raum fiir den
fachlichen und informellen Austausch fiir das gesamte Modellschulnetzwerk.

Durch die Kooperation mit dem Land Niedersachsen konnte das Projektteam fiir die Tagung
mit der BeTa-Beratungs- und Trainingsakademie zusammenarbeiten und die Modellschulen in

BeTa - Beratungs- und Trainingsakademie %

allen Detailfragen umfangreich unterstiitzen.

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 28726
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PROGRAMM TAGVNG

). Tac
1. BegriiBung und Vorstellung des Tagungsdesigns

1.1 Input ,,Qualitatsentwicklung in Ganztagsschulen®

1.2 Input ,Neue Moglichkeiten der Teilgebundenheit im Rahmen des Projekts”

1.3 Input , Zielformulierung im QE-Prozess“ mit Arbeitsauftrag
2. Arbeitsphase ,,Zielformulierung“ (Riickgriff auf Ergebnisse der Bestandsaufnahme; Schulprogramm, weitere)
3. Austausch der Ergebnisse — Netzwerkgesprache

2 Tac pasUBEL L o

4. BegriiBung und Riickblick auf den vorherigen Tag zw&Cmes-z:MeumfﬁLoi::
4.1 Input ,MalRnahmenkataloge erstellen“ mit Arbeitsauftrag Mkﬁueﬁghn‘nowp

5. Arbeitsphase ,,MaBnahmenkatalog* KO“K'e e

6. Austausch der Ergebnisse — Netzwerkgesprache
7. Arbeit an inhaltlichen Themen - open-space-Verfahren (Riickgriff auf Ergebnisse der Bestandsaufnahme)
8. Ausblick auf den weiteren Projektverlauf (Projektteam)

Das Programm der Tagung war unterteilt in Input- und Arbeitselementen. Der Input 1.2 ,,Neue Moglichkeiten der Teilgebun-
denheit im Rahmen des Projekts“ aus dem Referat 25 des Nieders. Kultusministeriums fiihrte zum Einstieg die Ziele und die
Handlungsfelder des QEGS-Projekts auf:

ES WIRD ANGESTREBT
.. die Verzahnung von Unterricht und auBerunterrichtlichen Angeboten zu stirken,
.. die multiprofessionelle Zusammenarbeit in den Schulen zu fordern,
.. das Ganztagsangebot bildungswirksamer zu gestalten,
.. einen ,,Ganztag aus einem Guss“ (mit auBerschulischer Kooperation) zu entwickeln,

.. innerschulische und gemeinsame Netzwerkstrukturen zu etablieren.

GANZTAGSSCHULE

Model, projekt fiir Grung schulen

QEGS ENTWICKLUNG

Folgende Handlungsfelder wurden von Seiten des Landes identifiziert:

Handlungsfeld I: Nachdenken iiber veranderte Organisations- und Zeitstrukturen (Kern- und Angebotszeiten)
Handlungsfeld II: Auf dem Weg zu einem gemeinsamen Bildungsverstandnis

Handlungsfeld IlI: Fachliches Lernen im Ganztag am Beispiel ,Lesen®

HawubLVNGsFeELD T
MODELLHAFTE ERPROBUNG VON KKERN- VND ANGEBOTSZEITEN

Im Rahmen der Auftaktveranstaltung Entwicklung stellte das Niedersachs. Kultusministerium die Moglichkeit der
modellhaften Erprobung verpflichtender Kern- und freiwilliger Angebotszeiten vor. Mit der Ausweitung einer ver-
pflichtenden Kernzeit (z.B. durch die verbindliche Teilnahme an der Hausaufgaben- bzw. Lernzeit) wiirde der dann
verlangerte Schultag Raum und Zeit bieten, um unter fachkundiger Anleitung beispielsweise die Basiskompeten-
zen der Schiilerinnen und Schiiler ergdnzend zum Unterricht zu starken. Diese Weiterentwicklung der Definition
von Qualitat im Ganztag tiber die formale Unterscheidung zwischen offenen und gebundenen Formen bzw. zwi-
schen freiwilliger und verpflichtender Teilnahme hinweg stelle einen neuen Ansatz der Rhythmisierung dar, der
den padagogischen Anspruch mit einer Flexibilisierung des zeitlichen Rahmens zeitgemaR verbinden kénne.

Schon in der Anmelde- und Bestandsaufnahmephase auRerten viele Modellschulen den Wunsch, diesem Span-
nungsfeld zwischen der Flexibilitat der Betreuungszeiten und der Qualitat des Bildungsanspruchs der Ganztags-
schule entgegenzuwirken. Im Rahmen der Festlegung ihrer individuellen Entwicklungsziele haben fiinf Modell-
schulen Interesse an der Erprobung von Kern- und Angebotszeiten im Rahmen des QEGS-Projekts geduBert. Zu
Beginn der pandemiebedingten Einschrankungen des Ganztags wurden die fiinf individuell ausgearbeiteten An-
trage durch das Land gepriift, aufgrund der Entwicklungen dann in Absprache mit den beteiligten Akteuren weit-
gehend auf einen spateren Zeitpunkt zuriickgestellt.

V) KONSEAVENZEN ZIEHEN +
ENTWICKLVNGSZIELE FESTLEGEN

Nach der Einfllhrung wurden die QEGS-Teams auf die Aufgabe der Zielformulierung vorbereitet (TOP 1.3). Dabei wurden die
zentralen Aspekte von Qualitdt, Mehrperspektivitit, SMARTE Zielformulierung sowie MafSnahmen definiert. Wahrend der fol-
genden Arbeitsphase fanden sich die QEGS-Projektteams einer Schule mit diesen Arbeitsauftragen zusammen:

« Formulierung von SMART-Entwicklungszielen fiir die weitere Qualitatsentwicklung des Ganztags auf Grundlage der
Konsequenzen aus den Ergebnissen der Bestandsaufnahme

 Zuordnung der Ziele zu je einem der 10 Qualitdtsmerkmale guten Ganztags It. Erlass sowie Zuordnung der Ziele zum
jeweiligen Schulprogramm

« Klarung der einzelnen notwendigen Schritte auf dem Weg zur Erreichung der Ziele

« Klarung der Verantwortlichkeiten und Kommunikationswege

Anschlieend wurden die Ergebnisse im Rahmen eines Galeriegangs prasentiert und diskutiert.

.................................................................................................................................................................................................................... 30/31 g
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V.2 MASSNAHMEN VEREINBAREN + PLANEN

Der zweite Tagungstag sah das Vereinbaren, Formulieren und Planen von MaBnahmen vor,
die aus den Entwicklungszielen hergeleitet wurden. Fiir die Umsetzung prasentieren und dis-
kutieren die QEGS-Teams ihre Vorschlage innerhalb ihrer Schulgemeinschaft.

Wahrend der Arbeitsphase fanden sich also die QEGS-Projektteams erneut zusammen und
erarbeiteten zu ihren formulierten Zielen jeweils einen entsprechenden MaRnahmenkatalog.
Prasentation und Austausch der Ergebnisse fanden erneut im Rahmen eines Galerieganges
statt.

Eine Schule erarbeitet etwa das Entwicklungsziel ,,Wir streben an, unser Leitbild
auch im Nachmittagsbereich sichtbar werden zu lassen.“ Sie verkniipfen das Ziel
mit dem Qualitatsmerkmal Multiprofessionelle Zusammenarbeit und mit Punkt 1
ihres Schulprogrammes: Leitbild.

ALS MASSNAHMEN BENENNEN SIE:

wErarbeitung eines neuen gemeinsamen Leitbilds mit den Schwerpunkten ,sportlich’,
,christlich, ,musikalisch’ und ,familidir‘.“ Diese MalBnahme setzt das Kollegium um
bis zum letzten Tag des Halbjahres und berichtet an alle Mitarbeitenden der Schu-
le. Die MaBnahme ist dann erfolgreich, wenn das neue Leitbild schriftlich fixiert

und im Schulprogramm verankert wird.

Als zweite MaBnahme benennen sie: ,,Konkrete Umsetzung des Leitbilds in den Pro-
jekten am Nachmittag und in der Unterrichtszeit.“ Diese MaRnahme setzen alle Pa-
dagogischen Mitarbeiter:innen sowie Lehrkrafte um bis zum letzten Tag des Halb-
jahres. Der Erfolg der MaBnahme wird durch das Jahrgangstreffen kontrolliert.

QEGS ENTWICKLUNG
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Eine andere Schule formuliert drei Entwicklungsziele und der MaRnahmenkatalog sieht aus wie folgt:

ZIEL

Rhythmisierung -
Flexibilisierung der
Kern- und
Angebotszeiten

Austausch der LKs und

PMs iiber organisa-
torische Ablaufe des
Ganztages

Inhaltliche Verzahnung

von Unterrichts-
inhalten und flexiblen
Angeboten

MASSNAHME

Spiel-, AG- und
Hausaufgabenzeiten
Uberdenken und neu
einteilen

gemeinsame PM-DB
mit Angebotsleitun-
gen zur Planung des
Schuljahres

PMs tauschen sich tiber

in Frage kommende
Inhalte aus, die ver-
zahnt werden kdnnen

WER

QEGS-Team
der Schule

padagogische Mitar-
beitende, Lehrkrafte,
Schulleitung und

Kooperationspartner

Lehrkrafte und
padagogische
Mitarbeitende

WANN

bis Ende 1. Halbjahr

bis zum letzten Tag in
den Sommerferien

bis zum letzten Tag in
den Sommerferien

ERFOLG

wenn bis zum Schul-
jahresbeginn die
Einflihrung der neuen
Zeiten erfolgt

wenn alle teilnehmen

wenn eine Verzahnung
von Unterrichtsinhalten
und flexiblen

Angeboten stattfindet

Zum Abschluss der Tagung fanden gemeinsame Austauschrunden aller QEGS-Teams zu verschiedenen Kriterien der Qualitdits-
merkmale statt. Das Projektteam der Bildungsregion prasentierte dazu die zusammengefassten Ergebnisse der Bestandsauf-
nahmen aller Modellschulen. Besonders hohe Bedarfe zeigten sich in den Qualitatsmerkmalen Rhythmisierung, Multiprofessi-
onelle Zusammenarbeit und Individualisierung:

VEg-rg;TWJ&SKONZEPT

ForpER- VN

GEMEINSAMES
BILDUNGSVERSTANDNIS

 FORDERANGEBOTE

5 UND ROLLENKLARUNG

S‘a.ss-rvegsviubm
NS
“Me:g&c“z TANDNIS =
. ¢ SP
piDAGOST o HEW 11

STE”M

HAUSAUF&A‘BEN vND LEMIZECTEH

Qualitatskriterien mit groRtem Handlungsbedarf
(aus der Gesamtauswertung BAB)

QEGS ENTWICKLUNG

V.3 FAZIT

Die Phase Entwicklung beinhaltete die Sichtung und Reflexion der Ergebnisse aus der Be-
standsaufnahme. Die QEGS-Teams haben Konsequenzen gezogen und entsprechende Ent-
wicklungsziele formuliert. Von diesen ausgehend und aufbauend auf den Schulprogrammen
entwickelten die Schulen MaRnahmenkataloge.

Nach der Tagung sollten die MaRnahmenplane dann innerhalb der Schulgemeinschaft und
den -gremien abgestimmt, konkretisiert und beschlossen werden, damit die Schulen dann in
die Phase Umsetzung starten kénnen.

Die Auftaktveranstaltung Entwicklung — an der fast alle Modellschulen teilnahmen — wird
von allen Beteiligten als sehr gewinnbringend eingeschatzt. Insbesondere der zeitliche und
organisatorische Rahmen, der genligend Zeit auch fiir den fachlichen und informellen Aus-
tausch bereithielt, wurde positiv hervorgehoben. Die Unterstiitzung des Projektteams der
Bildungsregion war fiir die Schulen hilfreich vor allem bei der Formulierung von Zielen fur
die Qualitatsentwicklung des Ganztags sowie bei der Erstellung von MalRnahmenplanen. Die
Kooperationspartner standen wahrend der Phase Entwicklung den Schulen fiir alle Fragen
und Anliegen zur Verfliigung. Auch das Projektteam selbst schatzt die Tagung als sehr gewinn-
bringend ein — besonders da die QEGS-Teams in diesem Format auBerhalb ihres Schul- und
Arbeitsalltages Zeit und Raum konstruktiv nutzten und wertvolle Ergebnisse entstanden sind.

WIE INSPIRIEREND VND KONSTRVKTIV
EIN ARBEITSUMFELD AVSSERHALB
DER GEWOHNTEN VMGEBUNG SEIN KANN,
STELLT EINE TEILNEHMERIN FEST

VND MELDET ZURUCK:
+OHNE DIE TAGUNG WAREN WIR IN SO
KURZER ZEIT NIE SO WEIT GEKOMMEN"

Das Projektteam erzihlt

QEGS ENTWICKLUNG
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Mit den Zielformulierungen und erarbeiteten MaBnahmenplanen starten die Modellschulen
in die Phase der Umsetzung. Innerhalb der Umsetzung sind wieder vier Module vorgesehen.

Im zweiten Halbjahr des Schuljahres 2019/2020 startete diese Phase und war geplant bis
Ende des Schuljahres 20/21. Insbesondere das Modul Austauschen sah verschiedene Veranstal-
tungsformate vor. Im Marz 2020 erreichte jedoch auch Deutschland die Covid-19-Pandemie
und das gesamte Schulleben dnderte sich schlagartig komplett.

In Absprache mit dem Niedersachs. Kultusministerium wurde das Modellprojekt unmittelbar
mit dem Beginn der Pandemie ausgesetzt. Die Phase Umsetzung hat daher nicht wie geplant
stattgefunden. Dennoch werden die geplanten Module hier aufgefiihrt, weil sie wichtige Er-
kenntnisse aus der bisherigen Arbeit vermitteln.

S.) MASSNAHMEN PLANEN, BESCHLIESSEN 4 DURCHFUHREN

Die Modellschulen waren nach der Phase Entwicklung in einem fortgeschrittenen Stadium und standen an dem Punkt, die
Entwiirfe der QEGS-Teams mit den zustandigen Gremien, Zielgruppen und Akteuren verbindlich zu gestalten, also die geplan-
ten MaRnahmen innerhalb der Schulgemeinschaft weiterzuentwickeln, gemeinsam zu beschlieBen und eine Umsetzung vor-
zunehmen. Es gab MaRnahmen, die recht schnell und unkompliziert umgesetzt werden konnten und andere, die tber einen
langeren Zeitraum vorbereitet werden mussten, bevor eine Umsetzung beginnen konnte.

Einige Modellschulen konnten einzelne MalRnahmen bereits vor Beginn der Pandemie verwirklichen. Es gab sogar Schulen, die
berichteten, dass einige der geplanten Umsetzungen von MaBnahmen ihnen im dann véllig veranderten Schulalltag in der
Pandemie sehr hilfreich waren.

DER ABLAVF IM NACHMITTAG WVRDE AVF DIE
BEDURFNISSE DER KINDER ANGEPASST,
PARTIZIPATION VND TNDIVIDUALITAT HABEN NUN

PLATZ, KOMMUNIKATION VND WERTSCHATZUNG
SUWISCHEN SCHULE VND KOOPERATIONSPARTNER
WIRD NUN NOCH MEHR GELEBT.

Das Projektteam erzahlt
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_Gesunde Erndhrung im Ganzt

S.2 AVUSTBVSCHEN

Das Modul Austauschen hat fiir die Laufzeit des QEGS-Projekts insgesamt einen wichtigen Stellenwert. Sehr friihzeitig zu
Beginn des Projekts wurde deutlich, dass die QEGS-Teams in dem Austausch innerhalb des Netzwerkes einen besonders gro-
Ben Mehrwert sehen und der Bedarf an themenspezifischem Austausch ist hoch. Im Rahmen der Projektarbeit stellte sich
zudem ein Mehrwert im Austausch der Kooperationspartner und weiteren regionalen und sozialraumlichen Akteure dar. Das
Projektteam der Bildungsregion koordinierte auf Grundlage der verschiedenen Bedarfe Austauschtreffen, Dialogrunden und

Fachgesprache.

Die Projektplanung war bewusst so angelegt, dass auf diese Bedarfe flexibel reagiert werden konnte und so war es moglich,
kurzfristig vielfaltige Formate zu entwickeln und damit themenspezifisch den Wiinschen der Modellschulen nachzukommen.
Eine Themenabfrage ergab die folgenden inhaltlichen Schwerpunktwiinsche:

Entwicklungspsychologl %
Entwicklungspsycholo
sexuelle Entwick|yn
bedUrfnisse), Entwi

Teilgebundenheit ausch der Schultriger

. ”W
s lhrer Sicht ejn guter Ga Lo

ie (Rei
gie (Reizverarpei tng nztag*

8, Spiel- und Bewegungs-
cklungspsychologisch
n& Entspannungszeiten/

Freie Zeit im Ganztag:
Freirdume schaffen

Freirdume gestalten, Spielzeijt
Entschleunigung, ’

Freizeitangebote

Projektmanagement:
Einflihrung von Projekten
lmplementierung von ,
groBen Projekten

Ruhephasen sinnvoll nutzen
Freizeitpédagogik, ,
Ideen fiir Zeiten der frejen
Gestaltung

R hythmisierung:
Rhythmisierung im Stundenplan
Rhythmisierung im Ganztag ,
Rhythmisierung undRituale im

. anztag
Struktunerung des Tagesablaufs ,
Inklusion: lnklusion, Inklu

sive Kinderims
ersonal/ i : Ganzt =
e .Multlpr'ofessmnelle Zusammen L ag, Um.gang mit Gberforderten \ Hausaufga"ben bzw.
€ im multiprofessionellen Team “KCaggressiven Kindern tern- und Ubungszeiten

Organisation yng Komm

unikation im Mmultiprof. Team

,Q/Iultiprofessionelle Zusammenarbeit
Pommum‘kationswege Optimieren, , ~ogesien
ersonalemsatz, Zeit fiir Schulentwicklung

Be- ur.1d Entlastung von Kolleg:innen
gemeinsames Bildungsverstindni ,

Digitalisierung

Zukunftswerkstatt
,,Perspektivwechsel LK und sys«.
Vorste”ung der Instrumente .
Unterstt’jtzungsméglichkeite,n

Netzwerken;

Netzwerka rbeit, Vernetzung

Kooperationspartner —Wwas
ist méglich?

Vormittag/Nachmittag: Methodisch
Unterrichtsgestaltung am Nachmitta

Kooperative Lerngestaltung, 5
Kooperation von Vormittag und

Nachmittag aufinhaltlicher Ebene
Lernphasen sinnvoll nutzen ,

aumnutzung:
Raumgesta Itu ng,
Raumgestaltung bei
Doppelnutzung

Im Folgenden werden exemplarisch einzelne Formate vorgestellt — einige konnten noch vor Beginn der pandemischen MaR-
nahmen stattfinden.

SCHULEN (M DiaLoo

Die Veranstaltungsreihe ,,Schulen im Dialog“ ist speziell fiir die Modellschulen entwickelt worden und bietet regelmaRige
Netzwerkveranstaltungen zu einzelnen Schwerpunktthemen, identifiziert aus den Bedarfen der QEGS-Teams. Die Teilnahme
ist sehr niedrigschwellig: alle Beteiligten der Modellschulen kénnen kostenfrei teilnehmen, die Teilnahme ist freiwillig und
kurzfristig moglich, der Zeitaufwand ist gering.

Angelegt sind die Veranstaltungen so, dass es zu jedem Thema einen Impuls oder ein gutes Praxisbeispiel gibt und die Teilneh-
menden dann in einen (zum Teil moderierten) Austausch gehen. Das Projektteam hat die Modellschulen bei den Planungen
einbezogen, so dass die Praxisbeispiele groRtenteils aus dem Netzwerk selbst kamen. Auch als Veranstaltungsort haben sich
die jeweiligen Modellschulen als Gastgebende angeboten.

Stattgefunden haben folgende ,,Schulen im Dialog“-Veranstaltungen:
- ,Basiswissen Vertragsgestaltung an Ganztagsschulen®
- ,Die Arbeit der teilgebundenen Ganztagsschule am Beispiel der Adolf-Reichwein-Schule Géttingen — Herausforderungen

und Chancen im gebundenen und offenen Ganztag"

Weitere bereits in Planung befindliche ,,Schulen im Dialog“-Veranstaltungen waren:

« Inklusion im Ganztag

+ Multiprofessionelle Zusammenarbeit — Selbstverstandnis und gemeinsames Bildungsverstandnis
« Organisation des Mittagessens als padagogisches Element des Ganztags

« Rhythmisierung des Schultages

+ Hausaufgaben und. Lern- und Ubungszeiten

Mit Beginn der Covid-19-Pandemie hat das Projektteam der Bildungsregion die Veranstaltungsreihe kurzfristig in ein digitales
Format umgewandelt und aus dem groRen akuten Bedarf heraus fiir alle Grundschulen in der Bildungsregion Stidniedersach-

sen geoffnet.

Folgende ,,Schulen im Dialog“-Veranstaltungen haben stattgefunden in Zusammenarbeit mit dem Kreismedienzentrum
Gottingen:

« Austausch zur aktuellen (Corona) Situation im QEGS Netzwerk

« Vom Wochenplan bis zum Projektauftrag — digitale Pinnwande im Grundschulunterricht nutzen

« Methoden und Werkzeuge zur Unterstltzung des Distanzlernens in der Grundschule

FACHTAGE
Fiir einige Themen braucht es einen umfangreicheren Rahmen. Dafiir boten sich Tagesveranstaltungen in Form von Fachtagen
an, um eine konkrete Zielgruppe oder mehrere Personengruppen zu einem vertiefenden Arbeitsprozess einzuladen.
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FACHTAG: ,,MULTIPROFESSIONELLE SUSAMMENARBEIT -
PROFESSION PADAGOGISCHE MITARBEITER¥*IN AN SCHULE HEISST..."
amM 30. Tawvar 2020

Fiir eine gelungene Qualitatsentwicklung an Ganztagsschulen ist die multiprofessionelle Zusammenarbeit unter Einbezug al-
ler Professionen grundlegende Voraussetzung und ein wesentlicher Schliissel. Dabei ist es wichtig, dass die einzelnen Professi-
onen klar definierte und strukturierte Rollen in der Schulgemeinschaft wahrnehmen und auf dieser Grundlage ein gemeinsa-
mes Verstandnis von guter Ganztagsschule mit allen Beteiligten auf Augenhohe entwickeln konnen. Viele Qualitatsmerkmale
guter Ganztagsschule beinhalten zudem direkt oder indirekt viele Anforderungen an die Rolle und das Selbstverstandnis der
padagogischen Mitarbeiter:innen. Gleichzeitig zeigten die Ergebnisse der Bestandsaufnahme, dass diese Vorstellungen mit
den Beteiligten oft noch nicht ausreichend kommuniziert oder gar gemeinsam entwickelt wurden.

Das Konzept des Fachtags beinhaltete fachliche Inputs und gemeinsame Austauschphasen zur Bearbeitung verschiedener
Fragestellungen. Dabei ging es um die zentralen Fragen:

- Kriterien guter Ganztagsschule besonders im Hinblick auf die Rolle der padagogischen Fachkrafte

- die Verzahnung der unterschiedlichen Professionen zu einem Team

- die Entwicklung eines gemeinsamen Bildungsverstandnisses

Der Fachtag hat in Zusammenarbeit mit der BeTa-Beratungs und Trainingsakademie in kreativer Arbeitsumgebung in einem
Coworking-Raum stattgefunden. Diese Atmosphare unterstiitzte die knapp 60 Teilnehmenden der QEGS-Schulteams dabei,
Ideen reifen, gemeinsame Konzepte und Neues entstehen zu lassen und dabei Wertschatzung zu vermitteln.

Interessante Nebenbemerkung: Urspriinglich war der Fachtag ausschlieBlich fiir die padagogischen Mitarbeiter:innen der
Modellschulen gedacht. Am Ende waren zudem Vertreter:innen aller QEGS-Teams sowie samtliche Kooperationspartner auf
Landesebene anwesend.

/RITARN

/O ENTWlCKLUNG
GANZTAGSSCHULE

o doiprojekt fir Grungschuler

QEGS UMSETZUNG

RUNDE TISCHE MIT KOMMUNALEN SCHULTRAGERN

Die gute multiprofessionelle Zusammenarbeit aller an der Qualitatsentwicklung der Ganztagsschule Beteiligten vor Ort
hangt — wie innerhalb der Schulgemeinschaft auch — von der Qualitdt der strukturellen Zusammenarbeit ab. Ein wichtiger
Partner dabei ist der kommunale Schultrdger, dessen Interesse u.a. die Teilhabe moglichst vieler Kinder am ,,guten Ganztag“
(Bildungsgerechtigkeit) sowie ein verlassliches Angebot an den Schulen zur Vereinbarkeit von Schule und Beruf ist. Ein Ange-
bot des Modellprojekts war es daher, bei Bedarf als moderative Begleitung die Organisation von Runden Tischen zu initiieren
und zu begleiten, um themenspezifische Fragestellungen zu bearbeiten und Arbeitsprozesse anzuregen.

SHay,
Auar i CE
oPse:’: el RElCHE Y,
OWsp, R S
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ZUSAMMEMGE AMrrr- UD bes
D

WEITERE FORMATE

Innerhalb der Bestandsaufnahme sind weitere Ideen entstanden, die im Laufe der Phase Umsetzung stattgefunden hatten:

e Teamtage: Gemeinsame Fortbildung zum Teambuilding fiir das Vor- und Nachmittags-Team der Schulen. Dabei entstanden
ist der Begriff SchiFF — Schulinterne Fachkrafte Fortbildung (in Erweiterung zu SchilF — Schulinterne Lehrerfortbildung)

e Schulsets: Schullibergreifende Arbeitsgruppen zu einzelnen Qualititsmerkmalen koordiniert und moderiert durch die Bil-
dungsregion

» Hospitationen: Einzelne Modellschulen hospitieren untereinander als Peer-to-peer Ansatz, Voneinander lernen, Blick tber
den eigenen Horizont
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Auch wenn die Covidig-Pandemie den Projektprozess jah unterbrochen hat, sind bereits in
den ersten Projektphasen wertvolle Ergebnisse entstanden. Mit Andauern der Pandemie wur-
de immer deutlicher, dass eine reine Wiederaufnahme der urspriinglichen Projetkonzeption
nicht mehr zielflihrend ist. Umso wichtiger war es dem Projektteam, die bisher investierte Zeit
der beteiligten Personen der Modellschulen, der QEGS-Teams, der Kooperationspartner und
Gremien wertzuschatzen, die entstandenen Ergebnisse zu sichern und sichtbar zu machen.

6.) SWISCHENBETRACHTVNG

In diesem Kapitel sind die bisherigen Erkenntnisse sowie eine Auswertung der Zwischene-
valuation im November 2020 zusammengefasst. Nach Betrachtung der Entwicklungsziele
und MaBnahmenplane der Modellschulen wird das Projekt aus verschiedenen Perspektiven
reflektiert, bevor ein Ausblick auf die Weiterentwicklung des QEGS-Projekts gegeben wird.

STICHWORTSAMMLUNG AVS DEN MASSNAHMENPLANEN DER MODELLSCHULEN

Multiprofessionelle gemeinsames Bildungsverstandnis, Kommunikations- und Austauschkultur,
Zusammenarbeit Zusammenwachsen vor Vor- und Nachmittag, Zusammenarbeit LKs und PMs
Rhythmisierung Ablaufe, Kern- und Angebotszeiten, Mittagessen, Lernzeiten

Verzahnung Unterricht/ Inhaltliche Verzahnung von Unterrichtsinhalten und flexiblen Angeboten,

auBerunterrichtliche Angebote  Offnung bestehender Organisationsstrukturen, gemeinsames Bildungsverstindnis

Mitwirkung an Konzept, Partizipation, WIR-Gefiihl, jahrgangstibergreifendes Lernen
Gestaltungsprozessen
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Merkmale nach dem Erlass

ENTWICKLVNGSZIELE DER MODELLSCHULEN

Die Modellschulen haben die Phasen Bestandaufnahme und Entwicklung komplett durchlaufen, sie haben Bedarfe ermittelt,
individuelle Entwicklungsziele formuliert, MaBnahmen formuliert und MaBnahmenplane konkretisiert, um die Qualitatsent-
wicklung ihres Ganztags voranzubringen.

Anzahl der genannten Ziele (Mehrfachnennungen moglich)

6 8 10 12 14 16

o
N
H

|
Leitungsverantwortung/Organisation

Schulprogramm/Evaluation

Verzahnung Unterricht/auRerunt. Angebote

Rhythmisierung

Zeit zur freien Gestaltung

Individualisierung

Kooperation/Erweiterung Bildungsangebot

Multiprofessionelle Zusammenarbeit

Mitwirkung an Gestaltungsprozessen

Zusammenarbeit Schultrager

1

Anzahl der Nennungen in der Anmeldungsphase [ Anzahl der Nennungen in der Phase Entwicklung

Abb.: Vergleich der genannten Entwicklungsziele zu Projektbeginn und nach der Phase Entwicklung nach den 10 Qualititsmerkmalen

In der Phase der Anmeldung haben die Modellschulen eine erste Einschatzung gegeben, bei welchen Qualitdtsmerkmalen sie
einen Entwicklungsbedarf fiir ihren Ganztag sehen. Zu Beginn des Projekts standen folgende Bereiche im Fokus der Schulen:
1. Multiprofessionelle Zusammenarbeit (hier vermeldeten nahezu alle Schulen Entwicklungsbedarf)

2. Zeit fiir freie Gestaltung

3. Verzahnung von unterrichtlichen und auBerunterrichtlichen Angeboten

Auf Grundlage der Ergebnisse aller Module der Phasen Bestandsaufnahme und Entwicklung formulierten die QEGS-Teams
der Modellschulen SMART-Ziele und erstellten bereits erste MaBnahmenkataloge fiir die Phase der Umsetzung. Kategorisiert
nach den 10 Merkmalen ergeben sich folgende Schwerpunkte:

1. Multiprofessionelle Zusammenarbeit

2. Rhythmisierung und Mitwirkung an Gestaltungsprozessen

3. Verzahnung von unterrichtlichen und auBerunterrichtlichen Angeboten

QEGS ZWISCHENSTAND UND AUSBLICK

Der Vergleich zeigt, dass insbesondere das Merkmal Multiprofessionelle Zusammenarbeit von der ersten Einschatzung bis zur
auf den Ergebnissen der Bestandsaufnahme fundierten Zielformulierung als wichtigster Schwerpunkt in der Qualitatsentwick-
lung Ganztagsschule betrachtet wird. Die Veranderung der Werte lasst vermuten, dass die Teilnahme am QEGS-Projekt zu einer
neuen Systematisierung und deutlichen Fokussierung der Zielvorstellungen der beteiligten Schulen gefiihrt hat.

PERSPEKTIVE DER MODELLSCHULEN

Die befragten Schulen waren mit Aufbau, Inhalt und Organisation der Projektphasen zufrieden. Sie empfanden vor allem den
Austausch im QEGS-Netzwerk als gewinnbringend. Das Projekt hatte zum Zeitpunkt der Unterbrechung bereits zahlreiche po-
sitive Veranderungen an den Schulen bewirkt. Viele Schulen betrachteten die Teilnahme am Projekt insbesondere als starkend
fir die multiprofessionelle Zusammenarbeit. Bereits umgesetzte MaBnahmen betrafen zum Beispiel:

» gemeinsame Dienstbesprechungen
e Tischgruppen fiir Pidagogische Mitarbeitende und Lehrkréfte

« verkiirzte Kommunikationswege zwischen Vor- und Nachmittag U:;Hs‘?j’ Pr KT uny

e Mut zur Verdnderung . % beg RAe ROEY
« verdnderte Rhythmisierung/Zeitstruktur &V Veps;, ~ TE
 verdnderte Struktur der Angebote 4”6557‘0 A 5“”68

e Umstrukturierung des Mittagessens 72”—“IEISE- sey E

o Implementierung fester Gruppen im Hausgruppensystem U, =) ’
 verbesserte Zusammenarbeit der Professionen ’ ®

Das Arbeits- sowie Kommunikationsklima innerhalb der QEGS-Teams an den Schulen war
Uberwiegend positiv, vertrauensvoll und konstruktiv und die Schulen zeigten sich zufrieden
mit den erarbeiteten Erfolgen. Gedampft wurde die Zufriedenheit mit dem Projekt vor allem
durch fehlende Zeit und Ressourcen sowie natiirlich durch die veranderten/erschwerten Be-
dingungen durch die Coronapandemie.

Einige Schulen sahen die Gefahr, dass diese Erfolge durch den Corona-bedingten Stillstand
verpuffen. Gerade im Schwung des Angehens von Mal3nahmen haben die Einschrankungen
zur Einddmmung der Corona-Pandemie die Schulen ausgebremst oder sogar zuriickgeworfen.

»CORONA HAT AN VNSERER SCHULE DIE BEREITSCHAFT
FUR DIESES PROTEKT AVSGEBREMST.
ICH SEHE BISLANG KEINE MAGLICHKEIT, WIE WIR
WIEDER FAHRT AVFNEHMEN KONNEN.
DIE BIS VOR CORONA ERREICHTEN ERFOLGE BZGL.

MULTIPROFESSIONELLER SUSAMMENARBEIT SCHMELZEN
DANIN, DER ANGESTREBTE HOSPITATIONSBESUCH DURCH
DAS NLA KONNTE AVFGRUND CORONA NICHT
DURCHGEFUMHRT WERDEN."
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Begleitend zum Projektprozess der Modellschulen gab es auf der Netzwerkebene die Moglichkeit zur Teilnahme an Austausch-
formaten, Fachveranstaltungen sowie Raum fiir Begegnungen der Modellschulen untereinander.

Der Austausch und die Moglichkeit zur Vernetzung mit den anderen Schulen waren auffallend haufig positiv genannte Aspekte
des Projekts. Der Austausch und das Netzwerk waren hilfreich fir die Findung von neuen Ideen, Anregungen, Beispielen —aber
auch als Beruhigung: anderen geht es dhnlich, andere haben dhnliche Herausforderungen zu bewaltigen und auch die Bestati-
gung: da sind wir richtig gut aufgestellt/hatten wir eine gute Idee.

Die Schulen waren nicht nur mit dem Aufbau des Projekts zufrieden und konnten die einzelnen Module der Phasen Bestands-
aufnahme und Entwicklung nachvollziehen, sondern sie bewerteten auch insbesondere die Unterstiitzung des Projektteams
der Bildungsregion sehr positiv.

Hierbei wurden vor allem die Erreichbarkeit und die Beratung bei individuellen Bedarfen genannt. Positive Beispiele fiir die
konkrete Unterstiitzung durch die Bildungsregion waren dartiber hinaus etwa die Beratung in Einzelfragen, das Weiterleiten
von Informationen, Hilfe beim Verstandnis des Hausaufgabenerlasses sowie die Unterstiitzung bei Elternabenden und Treffen
des Schulvorstandes. Aus der Zwischenevaluation:

WELCHE ASPEKTE DES PROTEKTS HABEN DEN QEGS-TEAMS BESONDERS GEFALLEN?

DER AvsTAVSCH MIT
ANDEREN SCHULEN

VERNETZVNG
MS
aeas—‘reA
ZUSAMMEMAeBecT MIT ANDEREN
Tad
TnPvT 2V DEN scq_zswsu ;HA%N
Z SAnn AQualITaTSZYKL
DIE Iuro—Véb g Vol i
ALLGEMEW 2= ANEN DIE KREATIVITAT FUr weve
TNFORM Kezarurir e
UND FREVND™
DIE KOMPETE o bas . ;
EITUNG P N :
LICHE BEGL DUNGSREGION o ST oL aotsa ]
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Tea bueey p SBERE|Ts: “n
73 mewasesaow
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PERSPEKTIVE DES PROTEKTTEAMS DER BILDUNGSREGION

Aus Sicht des Projektteams gibt es zahlreiche Faktoren, die ein Gelingen des Projekts sichtbar machen. Zundchst war die groRe
Resonanz der Grundschulen in Stidniedersachsen bei der ersten Informationsveranstaltung bereits ein Anzeichen, dass das
Interesse an einer Qualitdtsentwicklung des Ganztags von grofRem Interesse ist. Auch die zahlreichen Anmeldungen der inte-
ressierten Modellschulen spiegelte dies wider, zumal grofRer Wert auf die Freiwilligkeit gelegt wurde.

Besonders gewinnbringend war die gute Unterstiitzung von Jugendhilfepartnern, die sich stark in die Projektplanung und
-umsetzung eingebracht und damit eine sinnvolle Verbindung der beiden Systeme Jugendhilfe und Schule erst ermoglicht
haben. Ansinnen des Projektteams war es immer, eine Verbindung zwischen dem schulischen System und der Jugendhilfe zu
schaffen, die unterschiedlichen Verstandnisse und Perspektiven zusammenzubringen und die Vielfalt als Gewinn zu vermit-
teln. Die Idee dabei ist es zudem, einem gemeinsamen Bildungsverstandnis naherzukommen und damit die Ganztagsschule
als lebendigen Lernort fiir Kinder und Jugendliche gemeinsam weiterzuentwickeln.

Das Modellprojekt profitiert auch auf der Ebene multiprofessioneller Zusammenarbeit der Projektpartner untereinander. Dies
stellt sicherlich ein Element des Erfolges von QEGS dar. Die Kooperation zwischen dem Nieders. Kultusministerium, dem NLQ
und dem RLSB sowie der Bildungsregion als Projektverantwortliche bildet die Idee der staatlich-kommunalen Zusammenar-
beit ab. Der Auftrag von Bildungsregionen gemaf3 des Rahmenkonzeptes, die Qualitdtsentwicklung zu unterstiitzen sowie
regionale Netzwerke zu fordern, wird damit innerhalb des Projekts gewinnbringend umgesetzt. Dies birgt zudem die Chance,
dass Kommunikationshiirden sichtbar gemacht werden und ein Kommunikationsfluss vertikal und horizontal tiber Verwal-
tungsstrukturen hinweg beférdert wird.

Andere Kommunen signalisieren bereits Interesse an dem Vorgehen des Modellprojekts und das Projektteam erhilt eine posi-
tive Resonanz bei Impulsbeitragen oder Netzwerkveranstaltungen tiber die Landesgrenze hinaus. Dabei bilden sich stetig neue
Netzwerke aus Wissenschaft, Praxis, Politik, Behorden, Institutionen und Verwaltung und bereits bestehende vertiefen sich.

b.2 ERGEBNIS-SAMMLVNG

Ein wesentliches Ziel des Projektkonzeptes QEGS war, Erfahrungen und Instrumente so zu generalisieren, dass sie auch anderen
Grundschulen auBerhalb des Projekts zur Verfligung gestellt werden kénnen. Angedacht war dafiir, einen ,Ganztags-Koffer
zu erarbeiten, der die Vielzahl an prozessbegleitenden Materialien sowie eine Sammlung von Indikatoren zu den 10 Qualitdts-
merkmalen abbildet. Zu jedem Indikator sollen Hinweise, gute Praxisbeispiele, Stolpersteine und vertiefende Anregungen zu-
sammengestellt werden. Somit konnte der Koffer von Schulen eigenstdndig und individuell zur eigenen Qualitatsentwicklung

Ganztagschule eingesetzt werden.

Zu diesem Endergebnis ist es nun aufgrund der genannten Umstande noch nicht gekommen. Dennoch ist das Projektteam
weiterhin dabei, die bisherigen Ergebnisse aufzuarbeiten und zur Verfligung zu stellen. Weil diese Sammlung sich stetig wei-
terentwickelt und ausgebaut wird, findet sie sich aulRerhalb dieser Broschiire.

&
Ergebnis- und Themensammlung QEGS [l
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6.3 AVsSBLICK

Ganz sicher werden die pandemiebedingten Herausforderungen und Nachwirkungen die Wiederaufnahme des QEGS- Pro-
Jjekts nachhaltig beeinflussen. So wird es zum einem gelten, die bisher im Projekt gewonnenen Erkenntnisse zu transportieren
und zum anderen, die durch die Covid-19-Pandemie gemachten Erfahrungen in die zukiinftige Projektarbeit aufzunehmen
und zu reflektieren. Insbesondere die multiprofessionelle Zusammenarbeit von Kinder- und Jugendhilfe und dem System
Schule im Ganztag bietet viel Potential, um die durch die Pandemie entstandenen Folgen fiir Kinder und Jugendliche auszu-
gleichen. Das Modellprojekt hat vielfach gezeigt, dass der Schliissel fiir eine kinder- und jugendgerechte Ganztagsschule in
genau dieser Zusammenarbeit der Systeme liegt.

Auch werden die aus der Notwendigkeit heraus entstandenen neuen Formen digitaler Netzwerkwerkarbeit auch kiinftig die
Zusammenarbeit untereinander begleiten und es gilt, eine gute Abwagung zwischen der digitalen Form und den fiir den Aus-
tausch ebenfalls wichtigen personlichen Prasenztreffen zu finden.

Wichtig wird sein, die Erfahrungen und Eindriicke aller Beteiligten (Akteure der Schulgemeinschaft, Schultrdger, Kooperati- S-C“VLE V‘EL

GEBRACHT.

onspartner, Projektteam der Bildungsregion) aus den letzten beiden Jahren aufzunehmen und das neu gewonnene Wissen
zu nutzen, um die Qualitatsentwicklung des Ganztags zeitgemald voranzutreiben. Eine gute qualitative Aufstellung unserer
Ganztagsschulen wird nicht zuletzt auch nachhaltig Einfluss auf das mogliche quantitative Ganztagsplatzangebot der Schu-
len haben, sodass bei der Wiederaufnahme des Modellprojekts QEGS auch die ab 2026 bundesweit schrittweise Einfiihrung
des Rechtsanspruchs auf einen Ganztagsplatz mit aufgegriffen werden sollte.

Die Modellschulen haben in der Befragung der Zwischenevaluation angegeben, dass sie sich fiir die Zukunft die weitere Be-
gleitung bei ihrer Qualitatsentwicklung Ganztagsschule durch die Bildungsregion sowie die Kooperationspartner des QEGS-
Projekts wiinschen. Dies bestatigt, dass die gute Zusammenarbeit der Kooperationspartner untereinander als Mehrwert fiir
die Praxis anerkannt wurde und in diesem Sinne weitergefiihrt wird.

Aus diesem Reslimee heraus werden folgende Faktoren die Wiederaufnahme des Modellprojekts QEGS - Qualitdtsentwicklung
Ganztagsschule — Modellprojekt fiir Grundschulen bestimmen:

o Zukunft des Ganztags — Erfahrungen aus der Pandemie sammeln, reflektieren und zeitgemaR nutzen

 Bedarfe von Kindern (und Jugendlichen) partizipativ aufgreifen und in der Gestaltung des Ganztags beriicksichtigen

¢ Zusammenstellung der Bedingungen und Qualitdtsstandards fiir eine gute Aufstellung zur Umsetzung des bundesweiten
Rechtsanspruchs auf einen Ganztagsplatz aus Sicht der Ganztagsakteure

 Unterstiitzungsmoglichkeiten fiir die Praxis in der Region etablieren (Hospitationen, Vernetzung, Fortbildungen,

Materialien)
» Begleitung des Projektteams der Bildungsregion bei individuellen Fragen zur Einfiihrung/Weiterentwicklung des Ganztags

an Grundschulen in der Region Siidniedersachsen

»DIE TEWLNAHME AM PROTEKT HAT
DIE Manivanion zue ENTWICKLVNG
ENTSCHEIDEND GEFARDERT "
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schaften fiir die konstruktive Mitarbeit, viele inspirierende Ideen, offene Erstgesprache,
heiBen Kaffee und selbstgebackene Kuchen, Vertrauen, Offenheit und viele Einladungen!
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